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“Sustainable museum: Art and Environment” 



   

 
klimaatcrisis 

is op sociaal, economisch en ecologisch vlak onderling verbonden met elkaar
organisaties moeten de ambitie hebben deze drie uitdagingen aan te pakken 

doorheen alle geledingen van de organisatie. 



   

 

    
ongeveer 80% van het 

milieueffect van een productie 
wordt in het 

beginstadium bepaald.



Vanaf het begin

> Bewustmaking rond duurzaamheid integreren in hele team

> Duurzaamheid specifiek en tastbaar maken
> Brainstorm organiseren en vragen stellen rond duurzaamheidskwesties

> Vertrek vanuit je eigen organisatie en mogelijkheden
> Vertrek vanuit het DNA van je collectie

> Prioriteiten stellen

Duurzamer tentoonstellen: Hoe begin je eraan?



Duurzamer tentoonstellen: Hoe begin je eraan?

Bepaal je prioriteiten en doelen 

> Wat zijn sleutengebieden met hoogste milieu impact?

 energie, materiaal, afval en transport
> Wat is ons doel?

> Wat willen we daarmee bereiken?
> Hoe pakken we het aan?

> Hoe gaan we vooruitgang volgen? 



Duurzamer tentoonstellen: Hoe begin je eraan?

Bepaal je prioriteiten en doelen > Tips

> Voorzie nodige tijd voor onderzoek, testen, overleg

> Monitor en volg op 
> Bekijk duurzaamheid adhv elke fase van het tentoonstellingsproces

> Begin bij laaghangend fruit
> Vele kleine acties > groot

> Hou rekening met de 5 R’s
Refuse, Reduce, Reuse, Repurpose, Recycle

> Betrek alle belanghebbenden



Duurzamer tentoonstellen: Hoe begin je eraan?

Wie zijn de stakeholders? Intern & extern

Tentoonstellingen Productie Techniek Digitaal Aanbesteden Curator Conservator

Conservatie Storytelling
Publieks-
werking

Publieks-
bemiddeling

Educatie Onderzoek Onthaal

Events Communicatie Grafische 
vormgeving Bewaking Beveiliging Finance Facility

Depot Fundraising Gemeenschappen Ontwerpers Specialisten (AV, 
Licht, …) Aannemers Bruikleengevers

Sponsors Toerisme Uitgeverij Retail ...



Duurzamer tentoonstellen: Hoe begin je eraan?

Bekijk duurzaamheid adhv elke fase van het 
tentoonstellingsproces

BRAINSTORM

CONCEPT

AANBESTEDING 

ONTWERP

PRODUCTIE

PROGRAMMA 

COMMUNICATIE / PUBLICATIE

ART-HANDLING / TRANSPORT

EVENTS / RETAIL

AFBOUW / AFVAL

EVALUATIE



Duurzamer tentoonstellen: Hoe begin je eraan?

§ Evaluatie en communicatie

§ Meten = weten

§ info gebruiken om doelen te stellen 
§ producties te vergelijken
§ Te evalueren (wat is succes, voor verbetering vatbaar, …)

§ Documenteer voor toekomstige projecten
§ Deel de relevante info met betrokkenen
§ Deel de informatie en expertise met sector

§ Vb. Green Exhibit Checklist

link

https://www.aam-us.org/wp-content/uploads/2018/01/green-exhibit-checklist-incorporating-sustainability-into-exhibit-development.pdf


Duurzamer tentoonstellen: Hoe begin je eraan?

§ Aanbestedingsprocedure

§ Neem de nodig tijd om een procedure/projectdefinitie op te stellen

§ Neem duurzaamheidscriteria op 
§ Vraag naar milieubeleid en –doelstellingen van de leverancier  > 

quoteer > kies voor leveranciers met goede milieuprestaties

§ Kies voor lokale en duurzame producten. Denk na over ’whole life’ 
kosten (groene materialen hebben vaak minder operationele kosten, 
minder onderhoud nodig en langere levensduur)

§ Recyclagebeleid?  Bv. 50% recycleren/wegschenken partners
§ Kan er materiaal uit vorige tento’s herbruikt worden? 
§ Is leasing mogelijk?

§ Zijn er ontwerprichtlijnen/designprincipes?

§ Vb. JB Practical Guide - Procurement

Link

https://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2022/01/Sustainable_Procurement_guide_2015.pdf


Duurzamer tentoonstellen: Hoe begin je eraan?

§ Ontwerp en designprincipes

§ Stel een inventarislijst op met te herbruiken materiaal/meubilair

§ Ontwerp voor demontage, materiaalscheiding
§ Ontwerp voor compact transport, effectieve opslag
§ Ontwerp adhv standaardmaten > minder afval

§ Ontwerp in lagen en met eind in zicht (20j/10j/tijdelijk > recycleer)
§ Ontwerp voor gezamelijke doelen/aankoopbeleid
§ Ga voor locale ontwerpers, makers, materialen

§ Vertrek vanuit circulaire economie / materialen
§ Ga na wat de milieueffecten zijn van materialen 
 
Vb. Environmental Product Declaration /materialen paspoort
Vb. EllenMacArthur Foundation / Vlaanderen Circulair



EPD kijkt naar de levenscyclus van een 
product om duurzaamheid te bepalen
• Geeft info over de verschillende fases 

v e product (van grondstof tot 
hergebruik)

Materialenpaspoort kijkt naar welke 
materialen verwerkt werden in een 
gebouw / project 
• Geeft info over de materialen en 

technische eigenschappen
• De posititie ervan in het gebouw of 

eerdere locatie(s)

• eigenaarschap

Environmental Product Declaration (EPD) / Materialenpaspoort



ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION

• The role of design in 
Circular economy

• Develop tools to design 
and evaluate

> Material Circularity Indicators (MCI)

• Meet circulariteit van materiaalstromen 
voor bepaalde producten

• Geeft overzicht van materiaalstromen in 
organisatie

• Helpt de besluitvorming voor beter 
productontwerp en materiaalkeuze

VLAANDEREN CIRCULAIR
> Circulaire Economie > tools en platformen

Circulaire economie

https://ellenmacarthurfoundation.org/
https://ellenmacarthurfoundation.org/
https://vlaanderen-circulair.be/nl
https://www.kiculture.org/ki-books/


Ki Culture

> Ki books:
• Social Sustainability Ki Book
• Waste & Materials Ki Book
• Energy Ki Book

MLeuven
Groene boekje

> Alle teams> inspanning 
ten dienste milieu
• Afval
• Materialen
• Productie
• Energie
• Ontwerp
• Transport
• Art-handling
• Etc…

Duurzamer tentoonstellen: Hoe begin je eraan?

§ Afbouw en Afval

https://www.kiculture.org/
https://www.kiculture.org/ki-books/
https://www.kiculture.org/ki-books/


Our Collections Matter (OCM) 
TOOLKIT

> ICCROM & partners

> Verzamelbox met linken naar 250-
tal praktische bronnen 

> beschikbaar vanuit de 
erfgoedsector en daarbuiten

> Om collectie-organisaties te 
helpen bij te dragen aan 
duurzame ontwikkeling 

> Op 5P’s

> De toolkit ondersteunt gebruikers 
bij het stellen van doelen, het 
plannen en uitvoeren van acties 
en het monitoren en evalueren 
van activiteiten in termen van 
duurzame ontwikkeling.

https://ocm.iccrom.org/


Duurzamer tentoonstellen: Hoe begin je eraan?

§ Productie en programma

§ Produceer minder
§ Programmeer langer
§ Programmeer opnieuw

§ Gebruik de vrijgekomen tijd en creativiteit voor verandering! 

§ Vb: Richtlijnen en actiepunten in vele vbn volgende slides



Duurzamer tentoonstellen: Hoe begin je eraan?

linklinkCIMAM TOOLKIT

https://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2022/01/Productions_and_exhibitions_guide_2015.pdf
https://www.aam-us.org/wp-content/uploads/2018/06/53122-SEDC-Toolkit_web-version_.pdf
https://cimam.org/sustainability-and-ecology-museum-practice/httpscimamorgsustainability-and-ecology-museum-practicecimams-toolkit-on-environmental-sustainability/


link linklink

https://ocm.iccrom.org/index.php/documents/sustainable-exhibit-design-guidelines-designers-small-scale-interactive-and-travelling
https://ocm.iccrom.org/index.php/documents/sustainable-climate-control-and-lighting-museums-and-galleries
https://www.museumsforclimateaction.org/mobilise/toolbox


Part of 27th 
Biennial of 
Design – BIO27 
by Museum of 
Architecture 
and Design MAO 
(Ljubljana, 
2022)

Sustainable Cultural Productions: 
Museum 

Plastic Heart: A DIY Fieldguide for 
Reducing the Environmental Impact of Art 
Exhibitions

The Synthetic Collective is 
an interdisciplinary 
collaboration between 
visual artists, cultural 
workers, and scientists. 

Research and exhibition in 
The Art Museum at the 
University of Toronto 
(2022)

https://issuu.com/bio_ljubljana/docs/bio27_futuring-toolkit_eng
https://issuu.com/bio_ljubljana/docs/bio27_futuring-toolkit_eng
https://syntheticcollective.org/wp-content/uploads/2021/06/PlasticHeart_DIY_Fieldguide-2.pdf
https://syntheticcollective.org/wp-content/uploads/2021/06/PlasticHeart_DIY_Fieldguide-2.pdf
https://syntheticcollective.org/wp-content/uploads/2021/06/PlasticHeart_DIY_Fieldguide-2.pdf


Duurzamer tentoonstellen: Hoe begin je eraan?

Waarin kan de sector verder groeien?

§ meer en beter duurzaamheidsdoelen bepalen
§ verzamelen van meer data en betere opvolging
§ creatiever aan de slag gaan met circulaire materialen

§ informatie en expertise delen met de sector
§ communiceren van duurzaamheidsdoelstellingen en acties naar brede publiek



What’s next?

§ 2023 Opstart Lerend netwerk ‘Collectiezorg’
 Kick off 13 juni 2023 + data in najaar 
 Key-note Henry Mc Ghie (Curating Tomorrow)

§ 2024 Opstart Lerend netwerk ‘Tentoonstellingsproductie’ 

§ Erfgoedwijzer FARO: Focus op duurzaamheid



Pitches/Inspirerende voorbeelden

§ Modemuseum Hasselt 
Door Hanne Jakubiak (Musea Hasselt)

§ Erfgoedcel Brugge en Handmade Brugge
Door Evelyne Demey (Handmade in Brugge)
Livia Snauwaert (Erfgoedcel Brugge)

§ Gents Universiteitsmuseum - GUM 
Door Alexander Jonckheere (GUM) 
Marjan Doom (GUM) en Sophie De Somere (Onbetaalbaar)



HARTELIJK DANK!

MONIQUE VERELST
Adviseur musea en museografie



Links en platformen:

https://www.iccrom.org/programmes/our-collections-matter

https://juliesbicycle.com

https://www.kiculture.org/ki-

https://www.ne-mo.org/advocacy/our-advocacy-work/museums-and-sustainability.html

http://museumsforfuture.org

https://www.artswitch.org

https://www.museumsforclimateaction.org

https://wearemuseums.com

https://ellenmacarthurfoundation.orghttps://eprints.lincoln.ac.uk/id/eprint/689/1/uoa30gm03.pdf

books/https://www.museumnext.com/article/sustainability-strategies-for-exhibitions/

https://cimam.org/news-archive/toolkit-on-environmental-sustainability-in-the-museum-practice/

https://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2022/01/Sustainable_Procurement_guide_2015.pdf

https://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2022/01/Productions_and_exhibitions_guide_2015.pdf

http://www.sustainablepractice.org/wp-content/uploads/2012/12/grnexhibcheck_v1_0.pdf

https://issuu.com/bio_ljubljana/docs/bio27_futuring-toolkit_eng

https://syntheticcollective.org/wp-content/uploads/2021/06/PlasticHeart_DIY_Fieldguide-2.pdf

Etc…
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http://www.sustainablepractice.org/wp-content/uploads/2012/12/grnexhibcheck_v1_0.pdf
https://issuu.com/bio_ljubljana/docs/bio27_futuring-toolkit_eng
https://syntheticcollective.org/wp-content/uploads/2021/06/PlasticHeart_DIY_Fieldguide-2.pdf

