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ERF-GOED BEZIG! 
MAAK WERK VAN EEN STERK LOKAAL 
ERFGOEDBELEID

Erfgoed is overal. Vaak in veel meer vormen dan je op het eerste gezicht zou denken: roerend en onroerend, 
materieel en immaterieel. Steeds meer zaken noemen we vandaag erfgoed: van monumenten, schilderijen, 
documenten en archiefstukken tot streekdialecten, volkssporten en zelfs de gebruiken rond bijvoorbeeld 
Sinterklaas of het Suikerfeest.

Voor lokale besturen opent deze brede erfgoedbenadering vele kansen om een erfgoedbeleid uit te bou-
wen. Maar zoiets is gemakkelijker gezegd dan gedaan. Een structurele aanpak van inventarisatie, behoud 
en beheer is een hele opdracht. En iedereen heeft de mond vol van cultuurspreiding, participatie en sociale 
cohesie, maar hoe kan je de gemeenschap nu echt betrekken bij het erfgoed in je gemeente?

Als consulent lokaal en regionaal erfgoedbeleid bij FARO ondersteun ik dagelijks lokale besturen in hun 
erfgoedwerking. Deze brochure heb ik geschreven op basis van mijn ervaringen van de voorbije jaren. In vijf 
hoofdstukken help ik je op weg om jouw lokaal erfgoedbeleid (verder) te ontwikkelen. Eerst lees je in de in-
leiding wat erfgoed is en wat een erfgoedwerking inhoudt. Vervolgens krijg je de nodige tips en argumenten 
om erfgoed sterker op de lokale beleidsagenda te zetten, hoe je een beleidsvisie uitwerkt en welke (lokale) 
partners je daarbij kunt betrekken. Als toemaatje krijg je nog een aantal mogelijke subsidiekanalen. Naast 
tips en tools bevat elk hoofdstuk tal van voorbeelden en citaten van collega-erfgoedwerkers. Deze verhalen 
uit de praktijk illustreren hoe dynamisch en betekenisvol een lokale erfgoedwerking kan zijn.

Deze bundel richt zich tot lokale ambtenaren die een gemeentelijke of stedelijke erfgoedwerking willen op-
starten. Is je interesse gewekt na het lezen van deze brochure, maar heb je nog vragen? Neem dan zeker con-
tact op. Heb je al meer erfgoedervaring en wil je graag een diepgaand adviesgesprek over een welbepaald 
aspect van je erfgoedwerking? Of heb je plannen om een intergemeentelijke erfgoedwerking uit de grond te 
stampen? Ook dan kan je steeds terecht bij FARO. Graag verkennen mijn collega’s en ik welke nieuwe paden 
je kan bewandelen binnen jouw erfgoedbeleid.

Gregory Vercauteren

Adviseur lokaal en regionaal erfgoedbeleid,  
FARO. Vlaams steunpunt voor cultureel erfgoed
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HOOFDSTUK 1. DE VLAG EN DE LADING: 
ERFGOED EN ERFGOEDWERK

1.1. Even voorstellen: erfgoed

Het zou een quizvraag kunnen zijn: wat is erfgoed? Het is zeker een vlag die een rijke lading dekt. Erfgoed is 
wat we overerven van vorige generaties. Maar niet alles wat we overerven van vroeger, is meteen erfgoed. 
We noemen iets pas erfgoed als we het zo uitzonderlijk, belangrijk of kenmerkend vinden dat we het willen 
bewaren en doorgeven aan volgende generaties. Bij erfgoed gaat het dus niet alleen om de voorwerpen, 
gebouwen of tradities an sich, maar ook om de waarde die al deze zaken vandaag voor ons vertegenwoordi-
gen. Vandaar dat wel eens wordt gezegd dat erfgoed draait om een hedendaagse omgang met het verleden.

Er bestaan verschillende types van erfgoed:

▹▹ Onroerend erfgoed hangt aan de grond vast zoals gebouwen, landschappen en archeologische sites.
▹▹ Roerend erfgoed kunnen we gemakkelijker verplaatsen, zoals schilderijen, meubelstukken, juwelen, 

werktuigen, maar evengoed documenten, archiefstukken of foto’s.
▹▹ Immaterieel erfgoed kunnen we niet of moeilijk aanraken, zoals volksliederen, optochten, streekge-

rechten, ambachten, tradities, volkssporten ... 
▹▹ Herdenking en herinnering, zoals een persoonlijke herinnering, verhalen die in een familie worden 

doorverteld of de collectieve herinnering aan een historische gebeurtenis in de gemeente. In de strik-
te betekenis van het woord zijn deze verhalen en herinneringen geen erfgoed. Ze vallen ook buiten 
de erfgoeddefinities die je tegenkomt in Vlaamse beleidsteksten, zoals het Cultureelerfgoeddecreet. 
Maar in de lokale praktijk kunnen dergelijke verhalen en herinneringen wel de aanleiding vormen tot 
een betekenisvol project. Denk bijvoorbeeld aan een mondelinge-geschiedenisproject over migratie-
geschiedenis in de eigen gemeente, de Tweede Wereldoorlog of een ingrijpende gebeurtenis in de 
geschiedenis van de gemeente.
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UIT DE PRAKTIJK: ‘Geef hen een plaats in je hart’. Herdenking en participatie in 
Mortsel

Op 5 april 1943 bombardeerden Amerikaanse bommenwerpers per ongeluk een wijk in Mortsel, met 
934 doden als trieste balans. De Stad Mortsel is al jaren bezig met de herdenking van ‘5 april 1943’. 
Aan de basis ligt het werk van historicus Pieter Serrien. Samen met zo’n 200 scholieren interviewde 
hij de getuigen van het bombardement en verwerkte hun verhalen in het boek Tranen over Mortsel.

In 2018 wilde de stad ‘75 jaar bombardement’ markeren met een bijzonder programma. Naast een 
academische zitting, een tentoonstelling en een concert liep het participatieproject ‘Geef hen een 
plaats in je hart’. De stad liet 934 herdenkingsdoosjes maken, een per slachtoffer. Daarop stond een 
foto of silhouet van de overledene en binnenin zat alle info die de stad over die persoon had kunnen 
terugvinden. Bij sommigen was dat enkel de geboorte- en sterfdatum, maar bij heel wat mensen 
kon het stadsbestuur het volledige levensverhaal reconstrueren dankzij familieleden. Vervolgens 
lanceerde het bestuur een oproep naar de bevolking: Mortselaars mochten zo’n doosje twee weken 
lang met zich meedragen en thuis een plaats geven. Om ook kinderen en jongeren te betrekken, lan-
ceerde het stadsbestuur een bijkomende oproep via de scholen. Voordat de Mortselaars de doosjes 
terugbrachten, mochten ze zelf iets persoonlijks toevoegen aan het doosje: een opschrift, een teke-
ning, een gedicht ... Daarna werden de doosjes verwerkt in een speciale installatie op de stedelijke 
begraafplaats.

Met het participatieproject voegde de stad in 2018 een nieuwe dimensie toe aan de herdenking van 
‘5 april 1943’. De laatste jaren herdacht de stad deze gebeurtenis met een ceremonie op de begraaf-
plaats. Hiermee bereikte ze vooral een ouder publiek. “Maar wij vinden het belangrijk dat álle Mortse-
laars, ook de jeugd, beseffen wat de impact is van zo’n bombardement en dat oorlog van alle tijden is. 
Ook vandaag nog vallen er dagelijks burgerslachtoffers. Wij willen hen helpen herinneren, ook nadat 
er geen ooggetuigen meer overblijven”, zo klonk het bij de lancering van het project.

■■ Op 5 april 1943 bombar-
deerden Amerikaanse bom-
menwerpers per ongeluk een 
wijk in Mortsel, met 934 doden 
als trieste balans. De Stad 
Mortsel is al jaren bezig met de 
herdenking van ‘5 april 1943’. 
In 2018 deed de stad een extra 
inspanning om ook jongeren 
in contact te brengen met 
deze dramatische historische 
gebeurtenis. © Lokaal bestuur 
Mortsel
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In de praktijk is het niet altijd zinvol of zelfs mogelijk om de verschillende vormen van erfgoed van elkaar 
te scheiden. Roerend, immaterieel en onroerend erfgoed hangen vaak met elkaar samen en kunnen elkaar 
betekenis geven. Meer nog: door verbanden te zoeken tussen al deze soorten erfgoed kan je hun waarde nog 
versterken. Een vertelavond met volksverhalen zal een bijzondere betekenis krijgen als je die organiseert in 
een gebouw dat een belangrijke rol speelt in een van die verhalen. Of een erfgoedproject over een Mariaka-
pelletje komt pas echt tot leven als je ook stilstaat bij de tradities rond dat kapelletje.

Zonet kon je nog lezen dat persoonlijke herinneringen in principe geen erfgoed zijn. Maar door deze herin-
neringen te registreren, kan je wel extra informatie verzamelen over de monumenten, tradities of collecties 
in je gemeente. Om terug te komen op het voorbeeld van dat kapelletje: welke bewoners herinneren zich 
bijvoorbeeld nog hoe de Mariaverering rond dat kapelletje vroeger verliep? Welke andere tradities waren 
er toen nog aan dit gebouw verbonden? Door actief op zoek te gaan naar zulke verhalen en herinneringen, 
open je een schat aan informatie over dit en ander lokaal erfgoed.

Binnen de Vlaamse overheid speelt de opdeling tussen onroerend, roerend en immaterieel erfgoed sterker 
dan op lokaal vlak. Zo worden roerend en immaterieel erfgoed er samengenomen onder de koepel ‘cultu-
reel erfgoed’. Onroerend en cultureel erfgoed hebben anno 2018 binnen de Vlaamse overheid een eigen 
administratie en een minister. Als lokale cultuurprofessional moet je met die opdeling tussen onroerend en 
cultureel erfgoed rekening houden als je bijvoorbeeld subsidies bij de Vlaamse overheid aanvraagt. Beide 
sectoren hebben ook hun eigen evenementen. Voor onroerend erfgoed is dat Open Monumentendag, voor 
cultureel erfgoed is er Erfgoeddag.

Meer weten over Vlaams erfgoedbeleid?

Alle informatie over het Vlaams cultureel-erfgoedbeleid vind je terug op de website van het Departe-
ment Cultuur, Jeugd en Media (www.cjsm.be/cultuur).

Wil je meer weten over het Vlaams onroerend-erfgoedbeleid? Surf dan naar de website van het 
agentschap Onroerend Erfgoed (www.onroerenderfgoed.be).

1.2. Werken met erfgoed: wat houdt dat nu in?

Het grote publiek denkt bij erfgoed vooral aan tentoonstellingen, een opvallend monument, een stoet die 
jaarlijks veel volk op de been brengt ... kortom aan een duidelijk zichtbaar product of resultaat. Maar er 
komt natuurlijk veel meer kijken bij erfgoed. Een erfgoedbeleid veronderstelt dat je aandacht hebt voor alle 
aspecten van het erfgoedwerk. Het nieuwe Cultureelerfgoeddecreet (2017) onderscheidt in dit verband vijf 
functies: herkennen en verzamelen, behouden en borgen, onderzoeken, toeleiden en participatie. Die vijf 
functies kan je ook toepassen op een gemeentelijke erfgoedwerking.

http://www.cjsm.be/cultuur
http://www.onroerenderfgoed.be
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Herkennen en verzamelen

Om met erfgoed te kunnen werken, moet er uiteraard erfgoed zijn. Een eerste uitdaging is om zicht te krij-
gen op het aanwezige erfgoed in je gemeente. Dat komt verder in deze brochure nog aan bod.

Een volgende stap is om verder na te denken over collectievorming. Wat wil je bewaren? Waarom? Wat 
doen we met verzameld erfgoed dat niet past binnen ons beleid: afstoten, maar naar wie, en waarom? De 
opmaak van een collectieplan kan je op weg helpen om deze vragen te beantwoorden.

Meer weten over een collectiebeleidsplan voor lokaal erfgoed?

In 2016 schreef FARO de brochure Naar een collectieplan in 6 stappen: leidraad voor bibliotheek en 
archief. Ook lokale musea kunnen hiermee aan de slag, al grijpen zij vaak terug naar de Nederlands-
Vlaamse publicatie Handreiking voor het schrijven van een collectieplan. Deze publicaties tonen aan 
dat een goed collectieplan meer is dan alleen een beschrijving van de collectie. Het gaat om het creë-
ren van meer inzicht in wat de instelling met de collectie wil, om visie, strategie en aanpak, waarom, 
voor wie en hoe …

https://faro.be/publicaties/naar-een-collectieplan-6-stappen-een-leidraad-voor-bibliotheek-en-archief

Behouden en borgen

Wie een collectie heeft, moet er ook zorg voor dragen. Daarom is het belangrijk dat we erfgoed bescher-
men, tegen schimmels, insecten, temperatuurschommelingen, vocht … Nog voor je een collectieplan opstelt, 
moet je ook bekijken of je het erfgoed ook in goede omstandigheden kan bewaren. Is er binnen de gemeente 
een locatie die aan de nodige klimatologische eisen kan voldoen om een collectie te bewaren? Zijn er elders 
in de regio mogelijkheden om het erfgoed te bewaren? 

Meer weten over collectiebeleid?

Depotwijzer is dé wegwijzer voor collectiebeheer in Vlaanderen, met bijzondere aandacht voor erf-
goeddepots. Je vindt er praktische tips voor een verantwoorde bewaring, vele praktijkvoorbeelden en 
een aanbod van relevante expertise.

www.depotwijzer.be

Het bewaren van immaterieel erfgoed noemen we ‘borgen’. Dit vraagt een eigen benadering. Immaterieel 
erfgoed kan je niet of moeilijk aanraken. Hoe kan je het dan bewaren? Je kan natuurlijk wel gebruiken, ver-
halen of volksliederen vastleggen door ze op te schrijven of te filmen. Deze materiële objecten kan je wel 
bewaren voor de toekomst. Maar gaat er zo niet veel verloren van het levendige karakter van dit erfgoed? 
Een antwoord op deze en andere vragen vind je op www.immaterieelerfgoed.be en in de brochure Erfgoed 
voor doeners.

https://faro.be/publicaties/naar-een-collectieplan-6-stappen-een-leidraad-voor-bibliotheek-en-archief 
http://www.depotwijzer.be
http://www.immaterieelerfgoed.be
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Meer weten over immaterieel erfgoed?

Kan je je niet meteen voorstellen wat immaterieel cultureel erfgoed precies inhoudt? Neem dan 
zeker een kijkje op immaterieelerfgoed.be (www.immaterieelerfgoed.be). Deze website toont de rijk-
dom van dit erfgoed in Vlaanderen en de gemeenschappen die dit erfgoed koesteren.

De brochure Erfgoed voor doeners richt zich specifiek tot lokale besturen en helpt hen op weg. Met 
vele praktijkvoorbeelden toont deze publicatie wat immaterieel erfgoed is en waar het in je stad of 
gemeente schuilgaat. Bovendien geeft deze brochure aan hoe lokale besturen dit immaterieel erf-
goed kunnen ondersteunen.

https://faro.be/publicaties/erfgoed-voor-doeners-wat-immaterieel-erfgoed-betekent-voor-gemeen-
telijk-beleid-en

Onderzoeken

Een volgende stap is het onderzoeken van het erfgoed. Waar komt het erfgoed vandaan? Wat was de oor-
spronkelijke betekenis en hoe is die geëvolueerd? Onderzoek is tijdrovend, maar als lokale cultuurprofes-
sional hoef je dit niet helemaal zelf te doen. Hogescholen en universiteiten zijn vaak op zoek naar thema’s 
waarover hun studenten een eindverhandeling kunnen schrijven. Zo’n verhandeling over de geschiedenis 
van je gemeente en het bijhorende erfgoed kan extra informatie of nieuwe inzichten opleveren. Maar ook 
het werk van heemkundigen of individuele onderzoekers blijkt vaak een enorme schat aan informatie te 
bevatten.

Toeleiden

Wanneer de voorgaande uitdagingen goed worden aangepakt, is het tijd om het erfgoed naar het publiek 
te brengen. Dat kan via verschillende formules: een tentoonstelling, publicatie, evenement, maar evengoed 
via een leskoffer, een app of een spel.

http://www.immaterieelerfgoed.be
https://faro.be/publicaties/erfgoed-voor-doeners-wat-immaterieel-erfgoed-betekent-voor-gemeentelijk-beleid-en
https://faro.be/publicaties/erfgoed-voor-doeners-wat-immaterieel-erfgoed-betekent-voor-gemeentelijk-beleid-en
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UIT DE PRAKTIJK: erfgoed in spelvorm. Het erfgoedkwartet van Beringen

Hoe kan je de lokale gemeenschap spelenderwijs warm maken voor erfgoed? De cultuurdienst van 
Beringen ging de uitdaging aan en ontwikkelde een kwartetspel voor erfgoed. In 2015 begonnen de 
Beringse cultuurdienst, een werkgroep en Erfgoedcel Mijn-Erfgoed aan de opmaak van het spel. Cul-
tuurbeleidscoördinator Paulien Parren vertelt: “Dit was geen eenvoudige taak: thema’s selecteren, 
teksten en foto’s verzamelen, teksten schrijven, de teksten herlezen en wat bijschaven … Wel een 
leerzame kluif waar met plezier aan is gewerkt! Er zijn zoveel erfgoed en monumenten aanwezig dat 
we met gemak meerdere kwartetspellen hadden kunnen ontwikkelen."

De dertien thema’s die je terugvindt in het kwartet zijn: naam, oorlog, kapellen, molens, historische 
figuren, natuur, kerkschatten, mijnsite, religie, water, tradities, markante gebouwen en parken en 
pleinen. De troeven op de kaarten zijn een mooie mix van bekend, minder bekend of wellicht zelfs 
onbekend erfgoed.

De bedoeling van dit kwartetspel was om de mensen warm te maken voor het erfgoed in Beringen. 
Zo ontvingen de basis- en secundaire scholen in Beringen elk vijf exemplaren. “Een ideale gelegen-
heid om leerkrachten, kinderen en jongeren te laten kennismaken met het nog bestaande erfgoed 
in Beringen", aldus schepen van Cultuur Patrick Witters bij de lancering van het spel in 2016. Het spel 
was zeker een schot in de roos. Er werden 3.000 kaartsets gedrukt en die zijn vrijwel allemaal de deur 
uit.

Participeren

Het Cultureelerfgoeddecreet van 2017 benoemt een nieuwe functie voor de erfgoedsector: participeren. 
Hiermee erkent het decreet vooral een tendens die al langer leeft in de erfgoedsector en de hele samen-
leving: het publiek engageren en betrekken, samen beslissen en uitvoeren. Zo maak je de gemeenschap 
‘mede-eigenaar’. Zeker het lokale niveau is een interessante schaal om te experimenteren met participatie, 
juist omdat het zo dicht bij de burger staat. 

■■  Ook via een spel kan je erfgoed naar 
het publiek brengen. Op de foto: het erf-
goedkwartet van Beringen. © FARO
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UIT DE PRAKTIJK: Kempense Klaprozen

Participatie is niet enkel weggelegd voor grote musea en archiefinstellingen. Talloze lokale erfgoed-
initiatieven zijn in wezen participatief omdat ze draaien op de inzet en het engagement van vrijwil-
ligers. Een mooi voorbeeld is ‘Kempense Klaprozen’. Het project ontstond in 2011, in de aanloop van 
de grootschalige herdenkingen rond 100 jaar Eerste Wereldoorlog. Leerkracht Herman Sterckx wilde 
de omgekomen militairen onder de aandacht brengen bij zijn leerlingen uit het Technisch Secun-
dair Onderwijs. De leerlingen bestudeerden de afkomst van deze militairen en reconstrueerden het 
verhaal achter elke gesneuvelde soldaat. Zij doken hiervoor de archieven in en leerden werken met 
bronnenmateriaal, zowel uit lokale heemkundige archieven als uit het archief van het Legermuseum 
in Brussel. Ze stonden ook in voor het ontwerp van een projectlogo. De informatie werd bovendien 
ontsloten voor het brede publiek, via sociale media en een knappe website.

Het eigenaarschap van ‘Kempense Klaprozen’ ligt bij de leerlingen en leerkracht. Wel heeft de in-
tergemeentelijke erfgoedcel k.ERF het project van bij het begin ondersteund. Ze bracht de initiatief-
nemers in contact met het ‘Erfgoedoverleg’, een platform waaraan alle heemkringen, archieven en 
documentatiecentra uit de regio deelnemen. Tussen de scholen en de lokale erfgoedwerkers sloeg 
de vonk over en een regiobrede werkgroep zag het levenslicht. Deze werkgroep, die bestaat uit zowel 
onderwijzers als lokale erfgoedwerkers, laat nu scholieren uit de hele Kempen onderzoek doen naar 
de Eerste Wereldoorlog. Daarnaast neemt de erfgoedcel de praktische en financiële lasten van het 
project op zich. Janna Lefevere van Erfgoedcel k.ERF: “Zo kan de werkgroep ‘Kempense Klaprozen’ zich 
focussen op zijn kerntaak: het motiveren en begeleiden van de leerlingen en het onderzoek naar de 
gesneuvelde soldaten en de ontsluiting van die onderzoeksresultaten naar een breed publiek”.

Mocht je er nog aan twijfelen: de vijf bovenstaande functies hangen met elkaar samen en hebben elkaar no-
dig. Als je erfgoed alleen maar bewaart en opsluit ver weg van het publiek, dan verliest het zijn betekenis. En 
omgekeerd is het belangrijk dat we vandaag zorg dragen voor ons erfgoed opdat ook toekomstige generaties 
ervan kunnen genieten. Daarom is het belangrijk dat je oog hebt voor alle vijf functies in een erfgoedbeleid. 
Als lokale cultuurprofessional moet je deze taken natuurlijk niet allemaal zelf uitvoeren. Zo kan je ook andere 
erfgoedorganisaties ondersteunen bij de uitvoering van deze functies.
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UIT DE PRAKTIJK: het Erfgoedhuis van Beveren

Een knap voorbeeld van een gecombineerde erfgoedwerking vinden we in het Erfgoedhuis Beveren, 
dat in 2017 de deuren opende. Dit Erfgoedhuis brengt de verschillende functies met elkaar in ver-
band:

▹▹ In de eerste plaats biedt het onderdak aan de gemeentelijke collecties: de kunstcollectie, de 
museale collectie en de erfgoedbibliotheek. Ruim 1.500 collectiestukken zijn ondergebracht in 
de juiste klimatologische omstandigheden. Het pronkstuk is het open kunstdepot. In deze zaal 
worden de meest waardevolle schilderijen uit de eigen collectie bewaard in een geklimatiseerde 
box. Bezoekers kunnen van achter een glazen wand enkele werken bewonderen. De bedoeling is 
dat de tentoongestelde werken regelmatig wijzigen.

▹▹ Naast de bewaarfunctie wil het Erfgoedhuis het publiek laten kennismaken met erfgoed. Hier-
voor maakt het gebruik van de nieuwste technologie. In de zogenaamde ‘schatkamer’, het oud-
ste deel van het kasteel in het torengebouw, kunnen bezoekers een 3D-film bekijken over de 
evolutie van het kasteel en de verschillende bouwfases van de dertiende tot de twintigste eeuw.

▹▹ Daarnaast zet het Erfgoedhuis volop in op de samenwerking met lokale erfgoedactoren. Op het 
gelijkvloers kreeg de heemkundige kring een eigen stek met een bibliotheek en leeszaal. Daar 
kunnen onderzoekers oude boeken raadplegen. In de kapel kunnen kleinschalige concerten of 
lezingen plaatsvinden. Verder biedt het Erfgoedhuis extra vergaderruimte aan verenigingen. 

Juist door verschillende functies te combineren, is er in het Erfgoedhuis altijd wel wat te beleven. 
En, niet onbelangrijk, het Erfgoedhuis steunt op een intensieve samenwerking tussen het gemeen-
tebestuur en de heemkundige kring. Of zoals Bert Verwerft, erfgoeddeskundige van Beveren, het 
verwoordt: “Onze heemkundige kring heeft een zeer actieve en participerende rol in het Erfgoedhuis. 
Hij staat mee in voor het draaiend houden van het Erfgoedhuis: met gedeelde zorg en beheer van de 
collecties, permanenties, voorbereiding van tentoonstellingen en activiteiten. Een gedeeld werk dus 
van erfgoedprofessionals en vrijwilligers.”

Door deze actieve (samen)werking is het Erfgoedhuis op korte termijn uitgegroeid tot een knoop-
punt en aanspreekpunt voor alle erfgoedgeïnteresseerden in Beveren en ver daarbuiten.

■■ Het Erfgoedhuis 
van Beveren, een 
knap voorbeeld van 
een gecombineerde 
erfgoedwerking. 
© Gemeente Beveren
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HOOFDSTUK 2. ALS MIDDEL, DOEL EN ZOVEEL 
MEER. DE WAARDE VAN ERFGOED VOOR EEN 
LOKAAL BELEID

Als lezer van deze brochure ben je ongetwijfeld al overtuigd van het belang van erfgoed. Maar hoe kan je 
jouw lokaal bestuur overtuigen om te investeren in erfgoed? Lokale besturen zouden idealiter op erfgoed 
moeten inzetten omwille van het erfgoed zelf. Maar het zal niet altijd volstaan om van de daken te schreeu-
wen hoe belangrijk erfgoed is. Je moet je ook afvragen voor welke uitdagingen je gemeente of stad staat, en 
bekijken op welke manier een erfgoedwerking deze uitdagingen mee kan oplossen. 

GETUIGENIS: Waarom inzetten op erfgoed? Uit de mond van zes mandatarissen 
met een hart voor erfgoed

Met het oog op de gemeenteraadsverkiezingen in 2018 interviewde FARO diverse lokale beleidsma-
kers met een hart voor erfgoed. We vroegen hen waarom een lokaal bestuur op erfgoed zou moeten 
inzetten. Hierbij een greep uit hun antwoorden:

▹▹ “Ik ben ervan overtuigd dat erfgoed ons mee bepaalt als mens. Het gaat over geschiedenis die 
niet mag verloren gaan en die we nodig hebben om een toekomst op te bouwen.” (Annelies 
Storms, cultuurschepen Gent)

▹▹ “Een lokaal bestuur heeft de verantwoordelijkheid om zijn roerend en immaterieel erfgoed te 
bewaren omdat dat erfgoed nu eenmaal deel uitmaakt van een lokale identiteit.” (Lieven De-
handschutter, burgemeester Sint-Niklaas)

▹▹ “Zonder erfgoed verschraalt een samenleving.” (Astrid Wittebolle, cultuurschepen Turnhout)
▹▹ “Erfgoed is bij uitstek een beleidsdomein dat multi-inzetbaar is. Elke stad heeft haar eigen DNA. 

Door andere beleidsdomeinen te bestuiven met erfgoed, kan je dat DNA naar buiten brengen.” 
(Kris Declercq, burgemeester Roeselare).

▹▹ “Cultureel erfgoed houdt het sociale weefsel gezond. Het is de mayonaise van een lokale ge-
meenschap.” (Jeroen Bellings, cultuurschepen Borgloon)

2.1. Wat is het ons waard?

Erfgoed verdient de nodige beleidsaandacht omdat het op zich belangrijk is voor een lokale gemeenschap. 
Dankzij erfgoed verwerven we inzicht in onze geschiedenis en in ons verleden als individu en als gemeen-
schap; begrijpen we de samenleving vandaag beter en zijn we beter gewapend voor de toekomst. Toegege-
ven, dit klinkt allemaal wat wollig. Maar ook onderzoeken tonen aan dat een groot deel van de bevolking een 
warme genegenheid koestert voor erfgoed, en dan vooral dat van de eigen (deel)gemeente, stad of streek.
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ERFGOED IN CIJFERS

In 2010 voerde FARO een bevolkingsonderzoek uit. Aan 5.000 Vlamingen tussen 18 en 85 jaar werd 
gevraagd hoeveel waarde zij hechten aan erfgoed en welke types van erfgoed hen het meest interes-
seerden. Dit onderzoek leverde volgende inzichten op:

▹▹ lokale geschiedenis: 51 % van de bevolking heeft sterke tot zeer sterke interesse;
▹▹ geschiedenis van het dagelijkse leven: 38 % heeft sterke tot zeer sterke interesse;
▹▹ culinair erfgoed: 39 % heeft sterke tot zeer sterke interesse;
▹▹ oude gebruiken, tradities of gewoontes: 33 % heeft sterke tot zeer sterke interesse;
▹▹ oude ambachten en handwerktechnieken: 26 % heeft sterke tot zeer sterke interesse. 

Deze cijfers illustreren dat zeker de combinatie van het ‘lokale’, ‘immaterieel erfgoed’ en de ‘cultuur van het 
alledaagse’ kan rekenen op een groot maatschappelijk draagvlak. Dit is niet verwonderlijk. De lokale context 
is voor de meeste Vlamingen nu eenmaal het meest vertrouwd. En het dagelijks leven van de gewone mens 
is dan weer herkenbaar voor iedereen. Aan die ‘cultuur van het dagelijks leven’ hangt vaak immaterieel erf-
goed vast. Kijk naar lokale ambachten, streekgerechten, plaatselijke rituelen en processies, volkssporten … 
het is allemaal toegankelijk en vertrouwd. Daarom kunnen zovele lokale gemeenschappen zich er ook mee 
identificeren.

Als een lokale gemeenschap zich sterk identificeert met erfgoed, dan is dat voor een gemeentebestuur vaak 
een aanleiding om dat erfgoed te ondersteunen en te promoten. De status van erfgoed kan daarbij ruim-
schoots de gemeentegrens overschrijden. Kijk maar naar het Ros Beiaard in Dendermonde, de Heilig Bloed-
processie te Brugge, het oorlogserfgoed in de Westhoek, de mijnindustrie in Limburg of de baksteennijver-
heid in de Rupelstreek. Allerhande eerder lokale tradities, feesten, optochten en rituelen genieten evengoed 
een groot draagvlak … Denken we maar aan de Boeteprocessie in Veurne, de Kaarskesprocessie in Scher-
penheuvel, de jaarmarkten in Vilvoorde, Niel of Sint-Lievens-Houtem … Dit lokale erfgoed is goed verankerd 
en gedragen door zowel vrijwilligers, lokale organisaties, de lokale gemeenschap als het gemeentebestuur.

■■ Kempense Klaprozen: ruim de 
helft van de Vlamingen is sterk 
geïnteresseerd in lokale geschie-
denis. Op de foto: het project 
Kempense Klaprozen liet jongeren 
kennismaken met de Eerste We-
reldoorlog in de eigen regio.  
© Kempense Klaprozen - KOGEKA 
Sint-Maria Geel
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UIT DE PRAKTIJK: Erfgoed Lommel en Stadsbestuur Lommel. Hoe een samenwerking 
kan groeien.

Erfgoed Lommel neemt de erfgoedwerking van de stad Lommel op zich. De vereniging beheert het 
Museum De Kolonie, het documentatiecentrum De Barrier, publiceert een tijdschrift en helpt al wie 
vragen heeft over het erfgoed en de geschiedenis van Lommel.

Erfgoed Lommel is ontstaan als een klassieke vrijwilligersvereniging. Gaandeweg werd de werking 
professioneler. Daarbij kon de vzw rekenen op vergaande financiële en logistieke ondersteuning van 
de stad. Toch stond er lange tijd weinig op papier. Pas in 2007 werd een huur- en samenwerkingsover-
eenkomst vastgelegd. Daarnaast voorzag het stadsbestuur zo’n 100.000 euro aan subsidies. 

In 2013 gingen de stad en Erfgoed Lommel een stap verder in de onderlinge samenwerking. Op vraag 
van het stadsbestuur werd Erfgoed Lommel geïntegreerd in de stedelijke werking en vervolgens om-
gevormd tot een extern verzelfstandigde vereniging (een EVA-vzw). Ferdi Geerts van Erfgoed Lommel 
vertelt waarom deze omvorming nodig was: “Het Gemeentedecreet stelt dat gemeentebesturen ta-
ken van zogenaamd gemeentelijk belang zelf moeten uitvoeren. Door de vergaande ondersteuning 
die onze vzw kreeg, leek het dat wij taken uitvoerden van gemeentelijk belang. Om ons in regel te 
stellen met het Gemeentedecreet, werden we daarom geïntegreerd in de stedelijke werking. Het 
stadsbestuur gaf ons het statuut van een EVA-vzw, omdat deze formule ons voldoende autonomie 
geeft binnen zo’n stedelijk apparaat.”

Met de EVA-vzw werden ook duidelijke afspraken vastgelegd in een beheersovereenkomst. Naast de fi-
nanciële en logistieke ondersteuning is vastgelegd op welke stadsdiensten Erfgoed Lommel een beroep 
kan doen. Daartegenover engageert Erfgoed Lommel zich om de stad te adviseren bij vraagstukken over 
onroerend erfgoed. Als er verenigingen hun jubileum willen vieren, dan helpt Erfgoed Lommel hen ook.

Kenmerkend aan een EVA-vzw is dat er in de beheersorganen ook politieke afgevaardigden zetelen. 
Toch ervaart de vzw dit niet als een nadeel. Ferdi Geerts: “Het stadsbestuur is nu meer betrokken bij 
onze werking. We werken ook meer samen met andere stedelijke diensten. Op Erfgoeddag 2016 heb-
ben we, samen met andere stedelijke diensten en vele vrijwilligers, bijvoorbeeld een tentoonstelling 
gemaakt in de bibliotheek rond rituelen over communie, lentefeest en besnijdenisfeest. Door deze 
samenwerking konden we een breder publiek bereiken.”

Het parcours dat Erfgoed Lommel en het stadsbestuur hebben afgelegd is uitzonderlijk. Maar het 
is wel een tendens binnen lokale besturen om hun ondersteuningsbeleid te objectiveren en te for-
maliseren. Daarbij blijft het zoeken naar een evenwicht. Enerzijds wil je als lokaal bestuur erfgoed-
organisaties stimuleren om hun werking naar een hoger niveau te tillen. Dit betekent ook dat je hen 
voldoende vrijheid laat om een erfgoedwerking uit te bouwen. Anderzijds moet een lokaal bestuur 
een vergaande ondersteuning kunnen verantwoorden. Vanuit dit oogpunt is het logisch dat het be-
stuur afspraken uitschrijft. De case van Lommel toont aan dat ook een erfgoedorganisatie baat heeft 
bij duidelijke afspraken met het stadsbestuur. Goede afspraken maken goede vrienden, nietwaar?

■■ Op Erfgoeddag 2016 heeft Erfgoed Lommel, samen met andere 
stedelijke diensten en vele vrijwilligers, een tentoonstelling gemaakt 
in de bibliotheek rond rituelen over communie, lentefeest en besnij-
denisfeest. Door deze samenwerking kon Erfgoed Lommel een breder 
publiek bereiken. © Jacky Geboers
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Welk erfgoedbeleid een gemeentebestuur wil en kan ontwikkelen, hangt niet alleen samen met het aanwe-
zige erfgoed. Even belangrijk is de vraag: met wie kan het lokaal bestuur samenwerken? Want zorgen voor 
erfgoed kan een gemeentebestuur uiteraard niet alleen. Elke gemeente telt wel een of meer spelers die zich 
inzetten voor de zorg voor lokaal erfgoed. Denk maar aan alle musea, archieven, documentatiecentra en erf-
goedverenigingen die Vlaanderen rijk is. Voor deze erfgoedactoren is de gemeente vaak het eerste en ook het 
belangrijkste aanspreekpunt. Vaak hebben zij de steun van hun gemeentebestuur nodig om hun werking te 
verdiepen, te verbreden of naar een hoger kwaliteitsniveau te tillen. Maar gemeentebesturen kunnen niet 
zomaar en aan iedereen ondersteuning geven. Opnieuw: beleidsmakers zullen eerder die spelers onder-
steunen waarmee zij en de lokale gemeenschap zich verbonden voelen. Zo toont de praktijk dat dynamische 
erfgoedactoren, met een lokale relevantie en inbedding, gemakkelijker kunnen rekenen op steun en extra 
stimulansen van hun gemeentebestuur.

2.2. Erfgoed in het meerjarenplan

Bij lokale besturen is er de tendens om integraal te werken. Deze tendens is de voorbije jaren versterkt door 
het gemeentelijke meerjarenplan en de beleids- en beheerscyclus (BBC). Integraal werken komt erop neer 
dat jeugd-, cultuur-, sport- of welzijnsprofessionals in dienst van een lokaal bestuur zich maximaal inschrij-
ven in het beleid dat de gemeente wil ontwikkelen. Zo’n integrale benadering vertrekt van brede uitgangs-
punten en vragen: welke noden van welke inwonersgroepen willen we lenigen met onze dienstverlening? 
Wat willen we deze legislatuur bereiken en wat is daarvoor nodig? Integraal werken betekent dus dat je 
lokaal erfgoed mee inzet om de agenda van het gemeentebestuur mee waar te maken. In wat volgt schets 
ik een overzicht van thema’s die de volgende jaren hoog op de lokale agenda zullen staan en waarin erfgoed 
een betekenisvolle rol kan spelen.

Integratie OCMW en gemeente zet welzijn nog hoger op de agenda

Beleidsmakers en zorgverstrekkers zijn ervan overtuigd dat vele antwoorden in het vergrijzingsdebat op het 
lokale of regionale niveau liggen. Dit houdt verband met een nieuw paradigma binnen de welzijnssector. 
Beleidsmakers en zorgverstrekkers hebben de mond vol van de ‘vermaatschappelijking’ van de zorg. Dit be-
tekent dat de zorg zich niet enkel zou mogen afspelen in residenties en instellingen, maar ook in de brede 
samenleving. In deze visie krijgen de lokale gemeenschappen en lokale besturen een belangrijke rol toebe-
deeld. Want zeker voor zorgbehoevende ouderen is het buurt- en gemeenteniveau de belangrijkste en meest 
vertrouwde leefomgeving. 

Het welzijnsvraagstuk zal nog aan belang winnen op lokaal niveau. Onder invloed van het nieuwe Decreet 
Lokaal Bestuur (2017) zullen gemeentebesturen en OCMW’s de onderlinge samenwerking versterken. Ze 
blijven twee aparte rechtspersoonlijkheden, maar zullen hun werking en beleid zoveel mogelijk op elkaar 
afstemmen. Door deze afstemming en wisselwerking zal het welzijnsvraagstuk nog prominenter op de lo-
kale beleidsagenda komen. Voor de erfgoedsector biedt deze evolutie kansen. Om terug te komen op de 
vergrijzing: erfgoed is een dankbare thematiek om ouderen te versterken en te waarderen. Vaak zit de kennis 
of de vaardigheid in de hoofden en de handen van ouderen. Zij kunnen actief op deze kennis worden aange-
sproken en die mee helpen doorgeven aan jongere generaties.
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UIT DE PRAKTIJK: dialecten in het Meetjesland

‘Stroatluuëbers’ was een project in het Meetjesland waarin dialecterfgoed en jeugdcultuur hand 
in hand gingen. Jongeren kregen de kans om artistiek aan de slag te gaan met dialectwoorden en 
gezegden. Dit gebeurde tijdens pop-upateliers, concerten, rap- en graffitiworkshops. De jongeren 
kregen ook hulp van ‘meters’ en ‘peters’, mensen van een oudere generatie die nog vertrouwd waren 
met het dialect. De samenwerking resulteerde niet enkel in een knap artistiek project, maar ook in 
een sterke intergenerationele dialoog. Ouderen werden aangesproken om hun kennis van deze dia-
lecten te delen. Jongeren van hun kant werden zich bewuster van dit verdwijnende erfgoed.

Het project is ook opmerkelijk omwille van de brede samenwerking. Zowel op intergemeentelijk als 
op gemeentelijk vlak sloegen verschillende partners de handen in elkaar. In de dertien gemeenten 
van het Meetjesland organiseerden de gemeentelijke cultuur- en jeugddiensten, bibliotheken en cul-
tuurcentra allerlei activiteiten voor jong en oud. Van workshops, open ateliers en lezingen tot con-
certen, wedstrijden en creatieve wandelingen. COMEET en Meetjesman ondersteunden de dertien 
deelnemende gemeenten.

Investeren in een gezond sociaal weefsel

Blader eens door de meerjarenplannen uit de legislatuur 2014-2019. Heel wat lokale besturen hadden er een 
doelstelling ingeschreven in de trant van: “We versterken het sociale weefsel.”, “We investeren in een aange-
name gemeente.”, of: “We verbinden onze burgers.” De onderlinge relaties (en confrontaties) tussen diverse 
gemeenschappen, tussen jong en oud, tussen nieuwkomers en locals … blijven ook vandaag een brandend 
actueel topic.

In het verbinden en het versterken van diverse groepen kan erfgoed een betekenisvolle rol spelen. Zeker het 
erfgoed dat herkenbaar is voor een breed publiek: feesten, tradities, processies, smaakcultuur … en ander 
‘alledaags erfgoed’ brengen veel mensen op de been, brengen mensen samen en beschikken zo over een 
groot verbindend potentieel. Het gevoel een gemeenschappelijk verleden en een gedeelde identiteit te de-
len versterkt de onderlinge samenhang. Toch kan erfgoed soms ook een omgekeerd effect ressorteren. Een 
exclusieve focus op de eigen gemeenschap en het eigen verleden kan ertoe leiden dat andere groepen zich 
buitengesloten voelen. Daarom lijkt het soms nodig om bepaalde tradities te actualiseren of om er nieuwe 
elementen aan toe te voegen. Maar laat ons eerlijk zijn: dit is niet altijd even evident en kan felle tegenreac-
ties oproepen bij de traditiehouders.
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UIT DE PRAKTIJK: reuzen in Borgerhout en Mechelen

De Mechelse Ommegang wordt in principe maar één keer in de 25 jaar georganiseerd. De stad Me-
chelen vraagt telkens een bekend regisseur om de processie vorm te geven. Voor de Ommegang van 
2013 nam Michaël De Cock van het theatergezelschap ’t Arsenaal dit engagement op. Dit bood ook 
mogelijkheden om de Ommegang te vernieuwen en te actualiseren. Zo betrok De Cock nieuwe Me-
chelaars bij de voorbereiding van de Ommegang. Dat resulteerde niet alleen in een groter draag-
vlak voor deze Ommegang, maar ook in versterkte contacten tussen inwonersgroepen die elkaar 
voordien amper kenden. In de uiteindelijke Ommegang liepen er ook twee nieuwe reuzenkinderen 
mee met een migratie-achtergrond. De reuzenstoet weerspiegelde zo beter de diversiteit van de Me-
chelse bevolking.

In Borgerhout lopen ook enkele nieuwe gezichten in de bekende Reuskesstoet. Tijdens de 300e ver-
jaardag van deze stoet in 2012 werkten talloze verenigingen, scholen en sportclubs aan een eigen 
reus. De vzw Chams en de Federatie van Marokkaanse Verenigingen creëerden reuzin Fatima, als 
symbool voor alle vrouwen uit de gemeenschap. Het bonte en diverse publiek toonde zich laaiend 
enthousiast over deze nieuwe reuzin.

Verder sleutelen aan een integraal vrijetijdsbeleid

Traditioneel brengen lokale besturen cultureel erfgoed onder bij het lokaal cultuurbeleid. De voorbije jaren 
hebben de meeste besturen de scope van dit cultuurbeleid verbreed naar een vrijetijdsbeleid. Eerst leek dit 
vooral een organisatorisch verhaal: cultuur-, jeugd- en sportdiensten werden in eenzelfde afdeling onderge-
bracht en aangestuurd door één afdelingshoofd. Waar mogelijk stemden zij dienstverlening, informatiebe-
heer, prijsbeleid en ticketingsystemen beter op elkaar af.

Vandaag worden er ook meer inhoudelijke verbindingen gelegd tussen het jeugd-, sport-, cultuur- en erf-
goedbeleid. Vanzelfsprekend heeft een gemeentelijke erfgoeddienst een andere werking dan bijvoorbeeld 
een sportdienst, maar er zijn meer raakpunten dan je op het eerste gezicht zou denken. Bijvoorbeeld: Vlaan-
deren kent een rijke traditionele sport- en spelcultuur. Denk aan het krulbollen, wipschieten, petanquen of 
het sjoelbakken. Deze volkssporten en -spelen kunnen gemakkelijk een wat ouder publiek bereiken dat zich 
niet altijd aangesproken voelt door de wandelclub, het wekelijks zwemuurtje of de tai-chiles in het lokale 
dienstencentrum. Door aandacht te hebben voor de grote diversiteit aan spel- en sportvormen kan een lo-

■■ In de laatste Ommegang in 
Mechelen liepen er ook twee 
nieuwe reuzenkinderen mee met 
een migratie-achtergrond. De stoet 
weerspiegelde zo beter de diversi-
teit van de Mechelse bevolking. 
© Jan Van Dyck
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kaal bestuur in zijn vrijetijdsbeleid ook een diverser publiek aanspreken en laten bewegen. Uiteraard kunnen 
ook jongere generaties proeven van deze traditionele sport- en spelvormen. Het kan een mooie afwisseling 
vormen op de wekelijkse voetbaltraining of tennisles.

Kinderen aan zet!

Vraag aan je vrienden of familie wat zij van hun gemeentebestuur verlangen. Ouders en jongeren zullen in 
hun antwoorden snel uitkomen bij voldoende kinderopvang, meer speel- en hangplekken of een divers en 
kwalitatief onderwijsaanbod. Lokale beleidsmakers zijn er zich van bewust dat vele Vlamingen wakker lig-
gen van deze thema’s en willen hun gemeente profileren als kindvriendelijk. Ook erfgoedwerkers kunnen 
een steentje bijdragen tot zo’n kindvriendelijke gemeente. Daarbij kan je verschillende houdingen aanne-
men. Aan de ene kant van het spectrum zien we een eerder receptieve houding waarbij je inspeelt op vragen 
van bijvoorbeeld het onderwijs. Aan de andere kant zien we een actieve attitude en ingesteldheid die leidt 
tot gerichte initiatieven op maat van kinderen en jongeren. Flink wat erfgoedorganisaties en -actoren kiezen 
bewust voor zo’n proactieve strategie in de samenwerking met het onderwijs, het jeugdwerk en de kinder-
opvang. 

■■ Krulbol is meer dan een spel. Het is een volwaardige volkssport, 
waarbij het ontspannende karakter steeds belangrijk is.  
© Volkssport Krulbol
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UIT DE PRAKTIJK: archieven in het vakantieaanbod voor kinderen

Het lijkt niet evident, maar ook een archiefdienst kan een rol spelen in een kwalitatief aanbod voor 
buitenschoolse kinderopvang. In Poperinge bijvoorbeeld bundelt ‘Popsjot’ alle activiteiten voor kin-
deren die in de schoolvakanties worden aangeboden. Het stadsarchief heeft de voorbije jaren ver-
schillende activiteiten uitgewerkt, voor kinderen uit het eerste tot en met het zesde leerjaar. Enkele 
voorbeelden: 

▹▹ Een kookworkshop op basis van een receptenboekje uit de Eerste Wereldoorlog. Het recept zelf 
was opgesteld in geheimschrift en afkomstig uit een dagboek uit 1815. De kinderen moesten dus 
eerst de tekst ontcijferen, en daarna helpen met het snijden van de groenten. Terwijl de soep op 
het vuur stond, kregen ze een rondleiding door het archief. Als afsluiter mocht iedereen de soep 
proeven.

▹▹ Een lesje oud schrift/geheimschrift, voor kinderen van het vijfde en zesde leerjaar. Op basis van 
eenvoudige teksten uit verschillende eeuwen leerden de kinderen hoe hun voorouders vroeger 
schreven.

▹▹ Creatief met archief: kinderen kregen een archiefdoos, waarin ze hun geheimen konden bewa-
ren. Natuurlijk mochten ze die dozen naar eigen smaak versieren.

Bij de voorbereiding van deze activiteiten moest het stadsarchief de nodige creativiteit aan de dag 
leggen. Maar eenmaal de activiteiten waren uitgewerkt en aansloegen, konden die het jaar daarop 
opnieuw worden georganiseerd. Voor het stadsarchief was de samenwerking alvast een manier om 
een nieuw en vooral jong publiek te laten kennismaken met de eigen werking. Bovendien kon het zijn 
zichtbaarheid en relevantie vergroten bij de belangrijkste stakeholders, zoals politici, diensthoofden, 
de secretaris en natuurlijk ook de inwoners van Poperinge …
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Bij sommige erfgoedwerkers leeft de vrees dat erfgoed ondergesneeuwd zal geraken in zo’n integraal meer-
jarenplan. Dit hoeft niet zo te zijn. Wel zullen erfgoedwerkers meer dan ooit moeten inhaken en inspelen op 
de agenda, doelstellingen en visie van het lokaal bestuur. Dit is niet gemakkelijk, maar erfgoedwerkers heb-
ben een aantal troeven in handen. Erfgoed is een jong domein, ligt goed in de markt en vele lokale bestuur-
ders zijn de mogelijkheden ervan nog volop aan het ontdekken. Bovendien is integraal werken niet vreemd 
aan de erfgoedsector. Juist omdat erfgoed een klein beleidsdomein is, hebben erfgoedwerkers samenwer-
ken al goed in de vingers. Dat tonen bovenstaande voorbeelden overtuigend aan.

■■ Popsjot: kinderen ontdekken schatten in het stadsarchief 
Poperinge. © Stadsarchief Poperinge
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HOOFDSTUK 3. VAN DROMEN NAAR DOEN. 
EEN BELEIDSVISIE OP ERFGOED

Hoe zet je nu een erfgoedbeleid op touw? Zeker wie vanaf nul moet beginnen, begint best klein met een pro-
ject. Weet je niet waar te beginnen of op welke thema’s je kan inzetten? Overweeg dan een deelname aan 
Erfgoeddag en/of Open Monumentendag. Deze evenementen focussen elk jaar op een ander thema. Zo kan 
je experimenteren met nieuwe onderwerpen. Zulke evenementen zijn bovendien goed gekend. Ze kunnen 
daarom helpen om organisaties, beleidsmakers en inwoners enthousiast te maken voor erfgoed.

Na verloop van tijd kan de behoefte ontstaan om wat langer stil te staan bij je erfgoedbeleid en een be-
leidsvisie te formuleren. Het traject naar zo’n beleidsvisie is een kans om een stapje terug te zetten en te 
reflecteren op de erfgoedwerking tot nog toe. Wat wil je met al je erfgoedprojecten uiteindelijk bereiken? En 
welke aspecten van het erfgoedwerk – denk aan de vijf functies – zijn nog onvoldoende aan bod gekomen? 
Een uitgeschreven antwoord op deze vragen geeft richting aan je toekomstige acties. Bovendien kan een uit-
geschreven visie, goedgekeurd door het bestuur, het politieke draagvlak voor je erfgoedwerking versterken. 

Hieronder beschrijf ik zes stappen om te komen tot een uitgeschreven visietekst. Kies zelf hoever je wil gaan 
in elk van deze stappen. Want elke lokale context is natuurlijk anders. Als je bijvoorbeeld al een goed zicht 
hebt op het erfgoed en de erfgoedactoren, dan kan je deze stap inkorten of overslaan.

Nog een bemerking: onderstaand plan van aanpak is uitgeschreven voor lokale cultuur- en erfgoedprofes-
sionals die voor hun lokaal bestuur een erfgoedvisie willen uitschrijven. Wil je een beleidsplan opmaken om 
bij de Vlaamse overheid subsidies te krijgen voor een intergemeentelijke erfgoedwerking? Dan komt er meer 
kijken bij de opmaak van zo’n beleidsvisie. Ook hiervoor biedt FARO de nodige ondersteuning.

VOORBEREIDING

MAPPING

2
3

1

• Wat wil je bereiken?
• Idee aftoetsen bij de   
   politiek?
• Werkgroep samen-
      stellen.

Welke waarden liggen 
ten grondslag aan het 

erfgoedbeleid?

(Vergadering 1) 

Met welk erfgoed en welke 
erfgoedactoren kunnen we aan 

de slag gaan?

(Huiswerk + vergadering 1)

WAARDEBEPALING

5
Hoe kunnen we omgaan 

met de genoemde sterktes, 
zwaktes, kansen en 

bedreigingen?

(Vergadering 3)

OPLOSSING

6

• Tekstredactie
• Voorleggen aan 
stakeholders en 
beleidmakers.

• Politiek akkoord

UITWERKING

4

Met welke sterktes, zwaktes, 
kansen en bedreigingen moeten 

we rekening houden?

(Huiswerk + 
vergadering 2)

ANALYSE
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3.1. Voorbereiding

Denk goed na over het concrete resultaat dat je met een visietraject wil bereiken. Ambieer je een tekst die 
grote dromen weergeeft? Een lijst met prioritaire thema’s en concrete acties? Of een beknopte beleidsinsteek 
met het oog op het volgende integrale meerjarenplan? Bespreek van tevoren met de bevoegde schepen(en) 
en je leidinggevende wat er mogelijk is. Het bestuur zal deze tekst ook moeten goedkeuren. Daarom is het 
noodzakelijk dat de bestuurders van bij het begin op de hoogte zijn.

Een erfgoedvisie ontwikkel je niet alleen van achter je bureau. Stel een werkgroep samen waarmee je het 
traject zal doorlopen. Nodig de belangrijkste erfgoedspelers en bevoegde ambtenaren uit. Maar zet ook 
buitenstaanders rond de tafel. Denk bijvoorbeeld aan kunstenaars, opbouwwerkers, collega's uit andere 
sectoren zoals toerisme, welzijn of ruimtelijke ordening. Hun externe blik helpt je om tot nieuwe inzichten 
te komen. Bovendien ben je met zo’n divers samengestelde werkgroep al bezig met je erfgoedwerking te 
verknopen met andere sectoren. Zoals in het vorige hoofdstuk aangehaald, is die verknoping belangrijk met 
het oog op een goed verankerd lokaal erfgoedbeleid.

Maak van tevoren duidelijk wat je van deze groep verlangt en hoeveel keer de groep zal samenkomen. In 
het onderstaande stappenplan volstaan drie vergaderingen van telkens een halve dag en geef je twee keer 
‘huiswerk’ mee. 

3.2. Breng het erfgoed en je stakeholders in kaart

(Huiswerk + vergadering 1)

Wil je werk maken van een erfgoedbeleid, dan moet je eerst weten welk erfgoed er in je gemeente schuil-
gaat. Als je dat overzicht nog niet hebt, dan kan je dit maken met de werkgroep. De overzichtskaart en vra-
genlijsten in bijlage kunnen daarbij helpen. Als voorbereiding op de eerste werkgroepvergadering kan je de 
leden vragen om deze documenten van tevoren in te vullen en door te sturen. Maak hen wel duidelijk dat 
je geen encyclopedisch overzicht verwacht van al het mogelijke erfgoed en alle mogelijke stakeholders in je 
gemeente!

Tijdens een eerste vergadering kan je een discussie houden op basis van de ingevulde documenten. Focus 
daarbij op het erfgoed dat kenmerkend is of dat nog onvoldoende aan bod is gekomen in de gemeentelijke 
erfgoedwerking. Deze informatie kan je gebruiken in een volgende stap: de analyse. 

3.3. Formuleer de waarden van je erfgoedwerking

(Vergadering 1)

Burgers verwachten dat een overheid authentiek is, dat ze zegt wat ze doet en doet wat ze zegt. Meer en 
meer overheden hechten daarom belang aan een 'waardegedreven' beleid. Ook binnen een erfgoedwerking 
is het zinvol om stil te staan bij de waarden of principes die je wil uitdragen. Deze waarden zou je moeten te-
genkomen in elke actie die of elk project dat vanuit het lokaal erfgoedbeleid wordt ondernomen. Ze vormen 
het fundament van je erfgoedbeleid.

Klinkt dit allemaal nogal zweverig? Er bestaat een eenvoudige oefening om met de werkgroep te komen tot 
gedeelde waarden: het waardenmuurtje. Onderstaand stappenplan geeft aan hoe je zo’n muurtje bouwt.
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VOORBEREIDING

▪ Schrijf mogelijke waarden uit die belangrijk kunnen zijn voor het erfgoedbeleid. Noteer op elk blad één 
waarde. In bijlage 3 vind je alvast een inspiratielijst met mogelijke waarden.

▪ Hou bij de formulering van de waarden ook rekening met de algemene waarden die het gemeentebestuur 
  heeft uitgeschreven in de eigen missie. 

04

MET DE HELE WERKGROEP

Vergelijk nu met de hele werkgroep de verschillende waardenmuurtjes, kijk naar overeenkomsten en 
verschillen. Maak met de groep een kernlijst van vijf waarden en definieer die.

05

KLAAR!

Je hebt nu alle bouwstenen in handen voor een waardengedreven erfgoedbeleid. Schrijf deze waarden uit 
in een korte, wervende tekst.

03

KLEINE WERKGROEPJES

Vorm kleine groepjes waarin de deelnemers hun waarden benoemen. Laat hen een muurtje opstellen 
met deze waarden als bouwstenen:
▪ onderste laag: een vijftal waarden die iedereen onderschrijft als 'nice to have'.
▪ middelste laag: drie kernwaarden die de waarden van de onderste laag overkoepelen, samenvatten of die 
   primeren op de onderste waarden;
▪  bovenste laag: de meest fundamentele waarde. Die vat in één woord samen waar je met je lokaal erfgoed- 
   beleid voor staat. Dit is de kers op de taart. 

02

IEDER VOOR ZICH

Laat tijdens de vergadering alle deelnemers eerst voor zichzelf en in stilte uitmaken welke waarden zij het belang-
rijkst vinden. Waarom vinden ze net die waarden belangrijk? Zijn er waarden die in het overzicht ontbreken?

01

DESKUNDIG VERNIEUWEND

VERBINDEND PARTICIPATIEF

ZORGZAAM

KWALITEITSVOL

VERRASSEND RESPECTVOL

Voorbeeld van een waardenmuurtje
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3.4. Analyseer

(Vergadering 2) 
Maak nu een analyse van het erfgoedbeleid in je gemeente. Je kan dit in twee stappen doen.

Stap 1: Sterktes en zwaktes

Sta met de werkgroep stil bij de sterke en zwakke punten van de erfgoedwerking tot nog toe. Wat loopt 
er goed en minder goed? Denk daarbij aan projecten, bereikte doelgroepen, samenwerkingen, de manier 
waarop je op de vijf functies inzet of types erfgoed die al dan niet aan bod komen.

Een handige werkvorm voor een groepsevaluatie is de 'klaag- en jubelmuur'. Die is geschikt om, ook met een gro-
tere groep, zowel de positieve als negatieve punten in een erfgoedbeleid te benoemen en bespreekbaar te maken. 
Bij de klaag- en jubelbuur volg je onderstaand plan.

01

VOORBEREIDING

Aan het begin van de oefening krijgt elke deelnemer post-its. Op de tafel ligt een groot blad met twee kolom-
men. De ene kolom is de ‘jubelmuur’, de andere de ‘klaagmuur’.

04

CLUSTERING

De groepsleider clustert de post-its die hetzelfde aangeven en vraagt bijkomende informatie over wat niet 
duidelijk is.

05

GROEPSDISCUSSIE
▪ In groep discussiëren de deelnemers over de grote lijnen. Waar is de organisatie goed in? Wat moet behou-
den blijven of wat bouw je beter af? Voor welke problemen is er dringend een oplossing nodig? Wat kunnen 
achterliggende oorzaken zijn?
▪ Grijp in deze discussie terug naar je ‘waardenmuur’. Stel: toegankelijkheid en participatie zijn kernwaarden, 
maar je ziet dat het huidige erfgoedbeleid enkel een ouder en hoogopgeleid publiek bereikt. Dan moet je dit 
zeker benoemen in de discussie.

06

KLAAR !

Noteer de belangrijkste bevindingen op papier.

03

DE KLAAG- EN JUBELMUUR KRIJGT VORM

Iedereen plakt de post-its op een groot blad (of tegen de muur): de positieve bemerkingen op de jubelmuur, 
de negatieve bemerkingen op de klaagmuur.

02 Alle deelnemers krijgen 10 minuten de tijd om voor zichzelf op te lijsten welke aspecten van het erfgoedbeleid 
zij als positief en welke zij als negatief ervaren. Hun opmerkingen schrijven zij neer op de post-its. Je kan werken 
met groene post-its (voor de positieve opmerkingen) en rode post-its (voor de negatieve opmerkingen).

IEDER VOOR ZICH



Stap 2: Kansen en bedreigingen

Zo'n evaluatie van een gemeentelijke erfgoedwerking is nodig om het beleid te kunnen bijsturen. Maar er is 
ook een valkuil. Door enkel te focussen op de voorbije erfgoedwerking kunnen de discussies zich gaandeweg 
vernauwen tot huidige thema’s, methodieken en partners. Het risico bestaat dat de uiteindelijke beleidsvisie 
zich dan beperkt tot het herkauwen of bijsturen van beproefde recepten. En dan heb je de kans gemist om 
echt te vernieuwen.

In een visietraject kan je de blik verbreden door ook stil te staan bij brede maatschappelijke trends. In 2017 
heeft FARO een overzicht gepubliceerd met de belangrijkste trends en tendensen die ook relevant zijn voor 
de cultureel-erfgoedsector (https://faro.be/publicaties/turen-de-toekomst-inspiratie-voor-een-trendanalyse). 
Laat de leden van je werkgroep dit rapport van tevoren doorlezen. Vraag hen om de drie belangrijkste trends 
door te mailen: welke trends zijn volgens hen een kans en welke zijn een bedreiging voor het erfgoedbe-
leid? Tijdens de vergadering kan je vervolgens bediscussiëren welke trends het meest zijn geselecteerd en 
waarom die juist een kans of bedreiging vormen.

3.5. Brainstorm over mogelijke oplossingen

(Vergadering 3)

Formuleer op basis van de belangrijkste kansen, sterktes en bedreigingen ‘Hoe kunnen we?’-vragen. Hou 
met de deelnemers een brainstorm over mogelijke antwoorden. Voor deze brainstorm voorzie je best een 
nieuwe vergadering. Zo kan de werkgroep met een fris hoofd ideeën en oplossingen aanreiken. Zit je met 
een grote werkgroep? Dan kan je die opsplitsen in kleine groepjes.

Maak aan het einde van deze vergadering nog een prioriteitenlijst. Stel een tijdlijn op: wat zijn de quick wins, 
wat moet dringend gebeuren, wat kan wachten en wat vraagt nog wat voorbereidingstijd …? Na deze dis-
cussie heb je meteen een werkagenda voor de volgende jaren. Dit is een concreet resultaat en een dankbare 
afsluiter van het traject dat je met deze werkgroep hebt afgelegd.

Voorbeeld van ‘Hoe-kunnen-we-vragen’ (en mogelijke oplossingen):

ANALYSE ‘HOE KUNNEN WE?’-VRAGEN? MOGELIJKE OPLOSSINGEN

Sterkte
Er is een actieve vrijwilligers-
werking ontstaan naar aanlei-
ding van de voorbije Erfgoed-
dagen. Deze groep wil zich ook 
buiten Erfgoeddag engageren.

Hoe kunnen we vrijwilligers 
inzetten op andere erfgoed-
thema’s? 

We bevragen de vrijwilligers: op welke thema’s 
willen zij graag werken? We lanceren een op-
roep naar bijkomende vrijwilligers. 

We blijven investeren in een kwalitatief vrijwil-
ligersbeleid, met voldoende ruimte voor feed-
backgesprekken, persoonlijke begeleiding en 
ontmoetings- en gezelligheidsmomenten.

Bij de opmaak van het nieuwe organogram 
wordt de ondersteuning van deze vrijwilligers 
benoemd als een onderdeel van het takenpak-
ket van de cultuurprofessional.

Zwakte
Het funerair erfgoed is amper 
gekend en dreigt te verdwij-
nen.

Hoe kunnen we het funerair 
erfgoed beter bekendmaken bij 
de lokale gemeenschap?

We stellen een stappenplan op waarbij we het 
erfgoed in kaart brengen en documenteren. 
Hiervoor starten we een vrijwilligerswerking op.

We zetten het funerair erfgoed in de kijker 
tijdens evenementen zoals de Week van de 
Begraafplaatsen en Open Monumentendag.

https://faro.be/publicaties/turen-de-toekomst-inspiratie-voor-een-trendanalyse


Erf-goed bezig!  ■  28

ANALYSE ‘HOE KUNNEN WE?’-VRAGEN? MOGELIJKE OPLOSSINGEN

Bedreiging
Door de ontkerkelijking komt de 
helft van de kerkgebouwen leeg 
te staan of krijgt een andere 
bestemming. Veel roerend reli-
gieus erfgoed dreigt verloren te 
gaan.

Hoe kunnen we ervoor zorgen 
dat het waardevolle roerend re-
ligieus erfgoed bewaard blijft?

Met de kerkfabrieken stellen we een kerken-
beleidsplan op. Samen met de vrijwilligers 
starten we een inventarisatieproject. 

Voor het inventariseren en waarderen maken 
we gebruik van de handleiding van het 
Centrum voor Religieuze Kunst en Cultuur 
(CRKC). We zoeken externe ondersteuning bij 
de provincie, Monumentenwacht Vlaanderen 
en het CRKC.

Kans
Het gemeentebestuur wil zich 
profileren als een kindvriende-
lijke gemeente.

Hoe kunnen we een aanbod 
uitwerken voor kinderen in hun 
vrije tijd? 

Met de geïnteresseerde erfgoedactoren stel-
len we een werkgroep ‘erfgoed & jongeren’ 
samen. Voor de samenstelling van deze werk-
groep gaan we gericht op zoek naar jongere 
vrijwilligers. 

Deze werkgroep organiseert jaarlijks erf-
goedacties in het kader van Grabbelpas. We 
evalueren deze acties met de jeugddienst en 
delen onze ervaringen met het brede vereni-
gingsleven. 

3.6. Verwerk alle input en laat de tekst goedkeuren

Op basis van de vorige stappen heb je nu antwoorden op verschillende ‘Hoe kunnen we?’- vragen, een kaart 
van het erfgoed en een waardenlijstje. Nu komt het erop aan dit uit te schrijven in de format die je van te-
voren hebt afgesproken met je bestuur. Wat die format ook is, hou voor ogen dat je beleidsvisie voldoende 
toekomstgericht is. Natuurlijk mag je de huidige sterktes benoemen en behouden. Maar geef ook duidelijk 
aan wat je in de toekomst wil veranderen, versterken of verbeteren. 

Leg de ontwerptekst nog eens voor aan de bevoegde schepen(en), de werkgroep en eventueel aan de be-
voegde adviesorganen. Laat de uiteindelijke tekst goedkeuren door het college van burgemeester en sche-
penen. Zo heb je groen licht om van start te gaan!
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GETUIGENIS: Edegem zet erfgoed op de kaart

“Wie zijn geschiedenis niet eert, kan de toekomst nooit bijbenen”, zo stond er in het meerjarenplan 
(2014-2019) van de gemeente Edegem. Daarom schreef de gemeente in het meerjarenplan een aan-
tal doelstellingen uit om de gemeentelijke erfgoedwerking te versterken. Zo moest er een erfgoed-
werkgroep worden opgericht, die een langetermijnvisie zou ontwikkelen op erfgoed.

De kersverse cultuurbeleidscoördinator Wannes De Laender kreeg in 2014 de opdracht om werk te 
maken van deze doelstelling. Hoe heeft hij dit aangepakt?

Wannes: “We hebben eerst een visie uitgeschreven. Wat willen we met zo’n erfgoedwerkgroep berei-
ken en waar willen we naartoe gaan? Verder hebben we de thema’s opgelijst die voor ons prioritair 
waren. Zo hebben we zeven domeinen beschreven waarop de gemeentelijke erfgoedwerking zich 
zou moeten focussen: het historisch archief, onroerend erfgoed, de gidsenwerking, funerair erfgoed, 
heemkunde, de regionale beeldbank en ten slotte het schrijven van historische artikels. Het was onze 
ambitie om rond deze zeven thema’s werkgroepen te installeren en nieuwe vrijwilligers te zoeken.

Dit voorstel heb ik afgetoetst bij de drie belangrijkste erfgoedactoren in Edegem: het Davidsfonds, 
de historische gidsen en de heemkundige kring. Zij waren snel mee met dit verhaal. Bij de ontwikke-
ling van deze visie was ook de schepen betrokken. Dit is belangrijk, want zo versterk je het politieke 
draagvlak van je erfgoedwerking. Toen de visie er lag, hebben we die ook laten goedkeuren door het 
college van burgemeester en schepenen. Zo kregen we groen licht om van start te gaan.

Vervolgens hebben we een oproep gedaan naar de brede bevolking met de vraag: wie wil er deel 
uitmaken van zo’n werkgroep? We mikten daarbij uiteraard op de al bestaande erfgoedvrijwilligers, 
maar ook op nieuw bloed. De oproep kende een goed gevolg zodat we snel met deze expertisegroe-
pen konden starten.

Elk van deze expertisegroepen heeft een eigen trekker. Met deze trekkers vergaderen we om de twee 
à drie maanden, om elkaar te informeren, maar ook onderling ideeën en ervaringen uit te wisselen. 
Deze erfgoedwerking is intensief, ook voor mij als cultuurbeleidscoördinator. Zo steek ik veel tijd in 
het opvolgen van al deze vergaderingen, maar ook in het begeleiden en ondersteunen van vrijwilli-
gers. Maar het resultaat is er wel. We werken elk jaar mee aan Erfgoeddag of Open Monumentendag, 
de gidsenwerking is levendiger dan ooit en we hebben een ambitieus herdenkingsprogramma rond 
de Eerste Wereldoorlog uitgewerkt. Op enkele jaren tijd hebben we erfgoed echt op de kaart gezet!”

■■ Vrijwilligers vormen het kloppend hart 
van de erfgoedwerking in Edegem. 
© Erfgoed Edegem
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HOOFDSTUK 4. PARTNERS VOOR EEN STRAF 
ERFGOEDBELEID 

Hierboven kon je het al lezen: in samenwerking ligt de sleutel van een goed verankerd lokaal erfgoedbe-
leid. Afhankelijk van de lokale context kunnen de samenwerkingspartners heel divers zijn. Toch zijn er twee 
erfgoedspelers die bijna alle cultuurprofessionals op hun weg tegenkomen: de adviesorganen en de lokale 
erfgoedverenigingen/-vrijwilligers. Hoe kan je hen erkennen en inzetten als partners van je erfgoedbeleid?

4.1. Cultuur- en erfgoedraad

Niet enkel jij als cultuurprofessional, maar ook de adviesraden kunnen erfgoed op de beleidsagenda zetten. 
De meeste gemeenten werken met één globale cultuurraad die zich uitspreekt over het socioculturele leven 
in al zijn gedaanten. Of zo’n cultuurraad ook inzet op erfgoed, hangt dan af van veel factoren. Denk aan 
de dynamiek van het lokale erfgoedveld én het gemeentelijk erfgoedbeleid, maar ook aan de persoonlijke 
interesse(s) van de voorzitter of de leden van zo’n cultuurraad. Ook de relatie tussen het lokale beleid en de 
cultuurraad verschilt sterk. Sommige cultuurprofessionals krijgen grijze haren van hun cultuurraad. Voor 
anderen is de raad een waardevolle bondgenoot of een dankbaar klankbord. 

Zo’n vijftien gemeentebesturen in Vlaanderen hebben ervoor gekozen om een aparte erfgoedraad in het 
leven te roepen. Meestal is zo’n erfgoedraad gegroeid uit een werkgroep of deelraad van de cultuurraad. 
Zo ging het bijvoorbeeld in Bierbeek. Soms is die voorgeschiedenis er niet. In Kontich bijvoorbeeld heeft de 
schepen van Erfgoed, geïnspireerd door het voorbeeld uit Bierbeek, in 2013 het initiatief genomen om een 
aparte raad op te richten.

UIT DE PRAKTIJK: de erfgoedraad in Bierbeek

In 2004 was er een werkgroep erfgoed in de schoot van de cultuurraad die adviezen voorbereidde. 
Die kwam ad hoc samen, telkens als de cultuurraad advies moest geven over erfgoed. Deze werk-
groep kende een sterke dynamiek en kwam zelfs meer samen dan de cultuurraad. Na verloop van tijd 
werd het daarom ook lastig om te wachten op een bijeenkomst van de cultuurraad, om de adviezen 
te laten bekrachtigen. Zo hebben de werkgroep en het bestuur besloten tot de oprichting van de 
onafhankelijke erfgoedraad.

Zo’n aparte erfgoedraad heeft als voordeel dat erfgoed sterker op de agenda komt. Hij kan een vernieuwd 
enthousiasme tot stand brengen en laat ook toe om korter op de bal te spelen. Zo’n actieve erfgoedraad is 
een gedroomde partner in je gemeentelijk erfgoedbeleid! 

Maar een volledig onafhankelijke erfgoedraad houdt ook risico’s in. Zo moet je vermijden dat de erfgoedraad 
op een eiland terechtkomt. Vele cultuurraden zijn dan wel aan kritiek onderhevig, maar zij blijven nog steeds 
hét erkende adviesorgaan voor culturele aangelegenheden. Kortom: wil de erfgoedraad het gemeentebe-
stuur systematisch adviseren, dan moet die in die hoedanigheid erkend worden door de gemeenteraad. Laat 
ook uitschrijven welke rol jij als cultuurprofessional speelt in zo’n erfgoedraad. Ben je secretaris en woon je 
in die hoedanigheid alle vergaderingen bij? Omschrijf deze rol in de statuten of het huishoudelijk reglement. 
Dit maakt het voor jou gemakkelijk om het extra werk (en de overuren) te verantwoorden aan je bestuur.
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GETUIGENIS: Paul Catteeuw, voorzitter van de erfgoedraad Kontich

“Onze erfgoedraad is er niet zonder politieke slag of stoot gekomen. Toen we pas begonnen, stelde 
de gemeenteraad zich daar toch wel enkele vragen bij. Wat is het doel en het statuut van deze raad? 
Samen met de schepen van Erfgoed hebben we dan aan statuten gewerkt en die laten goedkeuren 
door het schepencollege en de gemeenteraad. Zo kregen wij een duidelijk mandaat van het gemeen-
tebestuur en weet ook de gemeenteraad wat hij van de erfgoedraad precies kan verwachten.”

Een ander aandachtspunt is de verhouding met de cultuurraad en, bij uitbreiding, het brede lokale cultuur-
beleid. De oprichting van een autonome erfgoedraad lijkt haaks te staan op de evolutie in het gemeentelijk 
beleid om de schotten tussen de sectoren en gemeentelijke diensten te laten verdwijnen. Voldoende breed 
denken en samenwerken met andere adviesraden is de boodschap, maar niet altijd evident voor de leden 
van zo’n erfgoedraad. Als cultuurprofessional ben je vaak de brugpersoon tussen zo’n erfgoedraad en de 
cultuurraad. Door het onderhouden en cultiveren van persoonlijke relaties tussen de sterkhouders van de 
adviesraden kan je de violen gelijkstemmen.

Goed advies is goud waard

Samen met Heemkunde Vlaanderen publiceerde FARO een artikelenreeks over erfgoedraden in 
Vlaanderen. In deze reeks gaven we tips en voorbeelden om de werking van deze raden te versterken. 
Link: www.heemkunde-vlaanderen.be/images/Bladwijzer_december_2015_erfgoedraden.pdf.

http://www.heemkunde-vlaanderen.be/images/Bladwijzer_december_2015_erfgoedraden.pdf
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4.2. De kracht van vrijwilligerswerk

Haast elke gemeente telt wel een of meerdere erfgoedverenigingen, die volledig draaien op de inzet van vrij-
willigers. Het hoeft geen betoog hoe waardevol het werk van deze verenigingen is. Zij bewaren en ontsluiten 
erfgoed dat anders vaak verloren zou gaan. Bovendien mobiliseren deze verenigingen duizenden Vlamingen 
rond erfgoedthema’s en brengen zij erfgoed onder de aandacht via hun tijdschrift, allerhande ledenactivi-
teiten of tentoonstellingen. Voor vrijwel alle lokale cultuurprofessionals zijn deze verenigingen belangrijke 
stakeholders voor het erfgoedbeleid, zeker in gemeenten waar er geen beroepsmatige erfgoedwerkers zijn.

GETUIGENIS: een erfgoedprofessional en véél vrijwilligers in Maasmechelen

In Maasmechelen kom je verschillende erfgoedactoren tegen, die allemaal draaien op de inzet van 
vrijwilligers. Er zijn liefst vier heemkundige kringen en drie lokale musea. Dan heb je nog diverse wijk-
comités en kerkfabrieken met aandacht voor erfgoed. Jos Hermans is cultuur- en erfgoedambtenaar 
voor de gemeente Maasmechelen. We vroegen hem hoe hij zijn rol ziet tussen al deze verenigingen 
en vrijwilligers.

Jos: “In de eerste plaats houd ik de vinger aan de pols van al wat er gebeurt rond erfgoed. Wie is er 
actief bezig met erfgoed, zowel individueel als in verenigingsverband? Als erfgoedambtenaar vind 
ik het belangrijk om deze erfgoedactoren geregeld samen te brengen, zo’n vier à vijf keer per jaar. 
Niet enkel leren ze elkaar zo beter kennen, maar ze kunnen ook van elkaar leren en elkaar inspireren. 
Daarnaast probeer ik al deze erfgoedactoren optimaal te ondersteunen. Dit betekent advies geven, 
maar ook logistieke of financiële ondersteuning aanbieden. Ik leid hen toe naar gemeentelijke onder-
steuningsvormen, maar help hen ook als ze een projectaanvraag indienen bij de intergemeentelijke 
erfgoedcel of de provincie. ‘Laat geen vraag onbeantwoord’, zo is mijn motto. Door deze houding is er 
een goede verstandhouding gegroeid en kan ik ook wat terugvragen. 

Als erfgoedambtenaar sta ik er binnen de gemeente alleen voor. Ik moet daarom ook kunnen rekenen 
op de verenigingen en vrijwilligers als ik een erfgoedproject op touw wil zetten. Vrijwel elke actie 
gebeurt in samenwerking met hen. Maar ik kijk ook breder dan de klassieke erfgoedactoren. Bijvoor-
beeld: in 2017 bestond voetbalclub Patro Eisden 75 jaar. Naar aanleiding van dit jubileum wilde de 
jeugdafdeling een erfgoedproject op touw zetten. De gemeente Maasmechelen en Erfgoed Eisden 
sprongen mee op de kar. Er was al veel materiaal beschikbaar, maar we hebben ook kunnen putten 
uit diverse private collecties. Hiervoor had Erfgoed Eisden een oproep uitgestuurd naar de bevolking. 
Dit leidde tot een schitterende tentoonstelling in het cultureel centrum, waarbij je je in het oude sta-
dion waande. Ook een fotoboek heeft heel veel emoties opgewekt. Een speciale academische zitting 
met het enige overlevende stichtend lid van de ploeg uit 1942 was de kers op de taart.”
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Hulp voor heemkunde

Zijn er in jouw gemeente plannen om een heemkundige kring op te richten? Een organisatie zoals Heem-
kunde Vlaanderen biedt ondersteuning en advies. Vanuit de cultuur- of erfgoeddienst kan je zorgen voor de 
nodige logistieke of financiële ondersteuning. Almaar meer lokale besturen werken trouwens met een con-
venant of een afsprakenkader om deze ondersteuning vast te leggen. Deze overeenkomst stel je best zo ge-
detailleerd mogelijk op. Benoem ook hoelang de overeenkomst duurt. Je kan nooit van tevoren weten welke 
problemen er zich aandienen. Als je inschrijft dat de overeenkomst na drie jaar kan worden vernieuwd, dan 
kan je een aantal bepalingen gemakkelijk wijzigen of toevoegen.

■■ In 2017 bestond voetbalclub Patro Eisden 75 jaar. De voetbalclub, Erfgoed Eisden en de gemeente Maasmechelen 
sloegen de handen in elkaar voor een gesmaakte tentoonstelling en een fotoboek. © Gemeente Maasmechelen
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UIT DE PRAKTIJK: een nieuwe heemkring in Sint-Lievens-Houtem

Het gebeurt niet zo vaak, maar er worden nog wel degelijk nieuwe heemkundige kringen opgericht. 
Zo bijvoorbeeld in Sint-Lievens-Houtem. Sinds het verdwijnen van de Dienst voor Archeologie en 
Oudheidkunde (Darcos) zo’n vijftien jaar geleden was er geen erfgoedvereniging meer. Toch bleef het 
heemkundige vuur branden bij enkele gepassioneerde burgers. Zij legden zich toe op de studie van 
lokale geschiedenis of legden een verzameling aan.

Met de komst van Erfgoedcel Viersprong ontstond een nieuwe erfgoeddynamiek in de regio. Een 
tiental gepassioneerde Houtemenaars met een hart voor erfgoed richtten zich tot de erfgoedcel met 
de vraag om hen te begeleiden bij de oprichting van een nieuwe heemkundige kring. Elisa De Puys-
seleyr van Erfgoedcel Viersprong vertelt hoe dit in zijn werk ging: “We hebben eerst een informa-
tiemoment georganiseerd voor alle geïnteresseerde burgers, waar een consulent van Heemkunde 
Vlaanderen een toelichting gaf over wat heemkunde is en wat heemkundige kringen doen. Vervol-
gens heeft de erfgoedcel samen met de cultuurdienst drie vergaderingen georganiseerd, waarin we 
praktische informatie gaven over de oprichting van een vzw, statuten, het verwerven van inkomsten, 
het uitschrijven van een missie en visie, enz. We hebben ook een communicatiestrategie besproken, 
en bekeken hoe je als startende heemkring jezelf bekendmaakt bij het grote publiek en welke pu-
blieksactiviteiten je kan organiseren.”

Op 30 mei 2013 werden de dertien bestuursleden officieel aangesteld en ging Heemkunde Houtem 
van start. Op Houtem Jaarmarkt 2013 kwam de vereniging voor het eerst naar buiten met een stand 
in de feesttent. In januari 2014 stelde ze haar eerste jaarprogramma en publicatie voor. De heemkun-
dige kring van Herzele, De Hellebaard, werd bereid gevonden om het peterschap op te nemen van de 
nieuwe Houtemse erfgoedvereniging.

Van bij het begin heeft ook de cultuurdienst de heemkundige kring ondersteund. Beide partijen leg-
den hun onderlinge afspraken vast in een convenant. Zo kan de heemkundige kring een beroep doen 
op logistieke ondersteuning van de gemeente, zoals het gebruik van vergaderzalen en kopieerdien-
sten. Omgekeerd engageert de heemkundig kring zich om naar buiten te komen en jaarlijks een 
aantal publieksactiviteiten te organiseren. 
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Een eigen vrijwilligerswerking

Als lokaal bestuur kan je ook zelf een vrijwilligerswerking uit de grond stampen. Het praktijkverhaal van 
Edegem (zie p. 29) illustreert dat een groep geëngageerde vrijwilligers jou kan helpen om je erfgoedambities 
te realiseren. Wees je er wel van bewust dat er ook veel tijd en energie kruipt in het zoeken, motiveren en 
ondersteunen van vrijwilligers. Toch sta je er niet alleen voor. Onderstaande brochure kan je helpen om een 
vrijwilligersbeleid uit de grond te stampen.

Stappenplan voor een succesvolle vrijwilligerswerking in je erfgoedorganisatie 

De vijf V’s van het vrijwilligersbeleid. Stappenplan voor een succesvolle vrijwilligerswerking in je erf-
goedorganisatie (2016)

Deze brochure zit boordevol praktische tips om je vrijwilligersbeleid op de sporen te zetten. De vijf V’s 
staan voor de verschillende fases die een vrijwilliger normaal doorloopt binnen je organisatie: vind, 
verwelkom, versterk, verbeter en een (begeleid) vertrek. Per fase krijg je heel wat mogelijke acties, 
concrete tips, voorbeelden en aandachtspunten om je vrijwilligersbeleid vorm te geven.

Download hier de publicatie. https://faro.be/publicaties/de-vijf-vs-van-het-vrijwilligersbeleid

https://faro.be/publicaties/de-vijf-vs-van-het-vrijwilligersbeleid
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HOOFDSTUK 5. TUSSEN DROOM EN DAAD.  
EEN KWESTIE VAN CENTEN?

Wie een ambitieuze erfgoedwerking uitbouwt, zoekt vaak bijkomende middelen. Als afsluiter geef ik nog en-
kele relevante subsidielijnen voor lokale cultuurprofessionals. Hou er wel rekening mee dat subsidiegevers 
nieuwe accenten kunnen leggen of subsidielijnen kunnen schrappen. Schrijf je daarom in op de nieuwsbrie-
ven van de betrokken subsidieverstrekkers. Zo ben je op de hoogte van de laatste wijzigingen in de regelge-
ving, nieuwe calls en komende indiendata.

5.1. Hervorming provincies en transitiereglementen

Tot 2018 kon je bij de provincies intekenen op meerdere subsidielijnen voor cultureel erfgoed. Sinds de afslan-
king van de provincies zijn deze subsidielijnen overgedragen naar Vlaanderen. Een van de overgangsmaat-
regelen in deze hervorming zijn de zogenaamde ‘transitiereglementen voor projecten met een bovenlokale 
uitstraling’. (https://cjsm.be/afslanking-provincies/transitiereglement-voor-de-subsidiering-van-culturele-
projecten-met-een)

Zoals de naam aangeeft, komen enkel projecten in aanmerking met een bovenlokale uitstraling. Interessant 
is dat deze lijn niet enkel beperkt is tot erfgoedprojecten. Projecten die zich bijvoorbeeld bevinden op het 
snijpunt van erfgoed en (amateur)kunsten kunnen ook in aanmerking komen voor subsidiëring.

Dit reglement is een tijdelijke maatregel. In 2020 treedt er een nieuw decreet over de bovenlokale cultuur-
werking in werking. Daarop kunnen organisaties en intergemeentelijke samenwerkingsverbanden project-
matig en structureel intekenen.

Hou er rekening mee dat de provincies nog altijd bevoegd zijn voor onroerend erfgoed. Een aantal provincies 
hebben ook subsidielijnen voor de ondersteuning van onroerend-erfgoedprojecten of de restauratie van 
kleine landschapselementen.

5.2. Projectsubsidies voor cultureel erfgoed

Op basis van het Cultureelerfgoeddecreet kan de Vlaamse overheid ‘ontwikkelingsgerichte projecten’ sub-
sidiëren. Om voor deze projectsubsidies in aanmerking te komen, moet het project een Vlaamse relevantie 
hebben. Die relevantie kan zowel betrekking hebben op de collectie als op de methodiek, de doelgroep, de 
uniciteit ... Deze projectsubsidies zijn dus niet alleen voorbehouden voor grootschalige en prestigieuze pro-
jecten. Ook een kleiner project kan zodanig vernieuwend zijn dat het inspirerend is voor erfgoedorganisaties 
uit heel Vlaanderen. Toch moet je voor ogen houden dat de lat bij deze subsidielijn hoger ligt dan bij de 
transitiereglementen.

Aangezien het gaat om subsidies vanuit het ministerie bevoegd voor roerend en immaterieel erfgoed (op 
basis van het Cultureelerfgoeddecreet), mag je de middelen ook alleen gebruiken voor roerend en immate-
rieel erfgoed (niet onroerend).

Meer informatie over deze Vlaamse subsidielijn en het hele Cultureelerfgoeddecreet vind je op de website van 
het Departement Cultuur, Jeugd en Media (https://cjsm.be/cultuur/themas/cultureel-erfgoed/subsidies). Je 
vindt er ook informatie over internationale projecten en projectsubsidies voor erfgoedpublicaties.

https://cjsm.be/afslanking-provincies/transitiereglement-voor-de-subsidiering-van-culturele-projecten-met-een
https://cjsm.be/afslanking-provincies/transitiereglement-voor-de-subsidiering-van-culturele-projecten-met-een
https://cjsm.be/cultuur/themas/cultureel-erfgoed/subsidies
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5.3. Subsidies voor cultureel-erfgoedconvenants

Een cultureel-erfgoedconvenant is een overeenkomst die de Vlaamse Gemeenschap afsluit met een kunst-
stad, een samenwerkingsverband van gemeenten of, specifiek voor Brussel, de Vlaamse Gemeenschaps-
commissie. Met die overeenkomsten wil de Vlaamse Gemeenschap de betrokken lokale besturen stimuleren 
om verder werk te maken van hun cultureel-erfgoedbeleid (opnieuw: geen onroerend erfgoed).

Hiervoor krijgen deze besturen extra middelen, die zij o.m. aanwenden voor extra personeel dat in een erf-
goedcel wordt ondergebracht. Zo’n erfgoedcel is de dienst die, binnen de betrokken lokale besturen, de af-
spraken uit het convenant realiseert. Zo’n cultureel-erfgoedconvenant is bedoeld voor wie de volgende jaren 
stevig werk wil maken van zijn cultureel-erfgoedbeleid en hiervoor ook zelf de nodige investeringen wil 
doen. Deze subsidielijn is dus niet voor iedereen weggelegd. Raadpleeg de website van het Departement 
Cultuur, Jeugd en Media (www.kunstenenerfgoed.be/nl/wat-doen-we/uitvoeren-cultureel-erfgoedbeleid/
werkingssubsidies) voor meer informatie. FARO geeft ook begeleiding en advies aan lokale besturen die in-
teresse hebben in een convenant of een dossier voor een convenant willen indienen.

Een overzicht van de bestaande erfgoedcellen vind je op www.erfgoedcellen.be. Je krijgt daar ook informatie 
over wat een erfgoedcel doet.

5.4. Subsidies voor intergemeentelijke onroerend-erfgoeddiensten

Gemeenten kunnen ook de krachten bundelen voor hun onroerend-erfgoedbeleid. Om een intergemeente-
lijke onroerend-erfgoeddienst (IOED) op te richten, kunnen zij subsidies aanvragen bij het Vlaams Gewest 
(www.onroerenderfgoed.be/nl/erkenningen/intergemeentelijke-onroerenderfgoeddienst). Deze onroerend-
erfgoeddiensten kunnen lokale besturen ondersteunen en adviseren in hun onroerend-erfgoedbeleid, maar 
ze kunnen evengoed publieksgerichte acties op touw zetten.

Met de IOED’s en de erfgoedcellen zijn er twee aparte subsidielijnen voor een (intergemeentelijke) erfgoed-
werking. De Vlaamse overheid heeft wel geprobeerd om de subsidiëring van IOED’s en erfgoedcellen af te 
stemmen. Zo kunnen lokale besturen op hetzelfde moment (namelijk in 2020) een subsidieaanvraag indie-
nen voor een IOED en een cultureel-erfgoedconvenant. Dit heeft als voordeel dat je een deel van het beleids-
planningsproces kunt laten samensporen.

5.5. Koning Boudewijnstichting

De Koning Boudewijnstichting (www.kbs-frb.be/nl) lanceert geregeld projectoproepen. Ze kent onder meer 
subsidies toe voor de restauratie van belangrijk roerend erfgoed, via het ‘Fonds Baillet Latour’. Maar er zijn 
ook subsidielijnen ter bevordering van welzijn, integratie, sociale gelijkheid, het buurtleven ... Ook deze fond-
sen kunnen interessant zijn voor een lokale erfgoedwerking. Zoals bleek uit de vorige pagina’s, kan je ook via 
erfgoed inzetten op deze maatschappelijke thema’s.

5.6. CERA

CERA (www.cera.be) investeert in maatschappelijke projecten op regionaal, nationaal en internationaal vlak. 
Er is ook een subsidielijn voor kunst- en cultuurprojecten. De voorbije jaren heeft CERA al verschillende, vaak 
lokale erfgoedprojecten, ondersteund. Dit gaat van kleinschalige initiatieven, zoals de aankoop van een be-
amer, tot stadsbrede projecten. Belangrijk is wel dat de ingediende projecten passen binnen de maatschap-
pelijke opdracht van CERA. 

http://www.kunstenenerfgoed.be/nl/wat-doen-we/uitvoeren-cultureel-erfgoedbeleid/werkingssubsidies
http://www.kunstenenerfgoed.be/nl/wat-doen-we/uitvoeren-cultureel-erfgoedbeleid/werkingssubsidies
http://www.erfgoedcellen.be
https://www.onroerenderfgoed.be/nl/erkenningen/intergemeentelijke-onroerenderfgoeddienst
https://www.kbs-frb.be/nl
https://www.cera.be
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5.7. Bijkomende financiering

Laat ons eerlijk zijn: de zoektocht naar subsidies is nooit gemakkelijk. In de culturele sector liggen de centen 
echt niet voor het oprapen. Bovendien zijn subsidies nooit vrijblijvend. Je moet bijna altijd zelf een bedrag 
bijleggen en voor vrijwel elke subsidielijn moet je eerst een aanvraagdossier opmaken en nadien verant-
woording afleggen. Het kan daarom de moeite lonen om op zoek te gaan naar bijkomende financierings-
kanalen. Wie werkt rond smaakcultuur of plattelandslandstoerisme kan misschien wel een deal afsluiten 
met de horeca of zelfs een landbouwbedrijf. Laat zo’n bedrijf promotie maken op je evenement, in ruil voor 
financiële steun of steun in natura (streekgerechten, catering). Wil je een project opzetten over een stuk 
industrieel verleden in je gemeente? Waarom dan niet aankloppen bij het bedrijf in kwestie? Als lokale cul-
tuurprofessional beschik je vaak over een uitgebreid netwerk met allerhande gemeentelijke diensten die 
op hun beurt heel wat contacten hebben met de lokale middenstand, verenigingen, grotere bedrijven en 
bovenlokale instanties. Wees niet te beroerd om dit netwerk aan te spreken. Of anders geformuleerd: zijn de 
beschikbare budgetten aan de magere kant? Gebruik dan je sociaal kapitaal!
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■■ Bijlage 1/ Invulblad: erfgoed in mijn stad of gemeente
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■■ Bijlage 2/ Mapping van de stakeholders

Stakeholders of ‘belanghebbenden’ zijn personen of groepen die een bijzondere waarde hechten aan het erf-
goed, er een band mee hebben of er een bepaald belang bij hebben. 

Het gaat om iedereen die:

▹▹ een belang, een nood of een zorg ten aanzien van dat erfgoed heeft of vertegenwoordigt;
▹▹ geraakt wordt door het lokale erfgoedbeleid; 
▹▹ invloed kan uitoefenen op het uitvoeren van de beslissingen; 
▹▹ het beleid kan ondermijnen als ze niet betrokken zouden zijn (bijvoorbeeld door naar de media te 

stappen of een proces aan te spannen);
▹▹ middelen heeft om bij te dragen tot het beleid. 

Met deze vragenlijst kan je de belangrijkste belanghebbenden in kaart brengen.

1. Wie beslist over (alles wat te maken heeft met) het erfgoed?
Bijvoorbeeld: college van burgemeester en schepenen, raden van bestuur, adviesorganen, subsidiegevers … 
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................

2. Wie beheert of is eigenaar van dit erfgoed? 
Bijvoorbeeld: private verzamelaars, verenigingen, maar ook gemeenschappen achter een traditie, een am-
bachtsman …

.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
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3. Wie bezoekt het erfgoed? Voor wie is het erfgoed nu toegankelijk (en voor wie zou het toegankelijk 
moeten zijn?)

.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................

4. Wie heeft kennis / expertise over dit erfgoed?
Bijvoorbeeld: inhoudelijke experten, familie, vorige eigenaars, onderzoekers, vroegere werknemers … 
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................

5. Wie communiceert erover?
Bijvoorbeeld: de pers, bloggers, organisatoren van events als Erfgoeddag, de erfgoedcel, de communicatie-
dienst, de toeristische dienst …  
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................

6. Wie ondervindt mogelijk negatieve gevolgen van het erfgoedbeleid? Wie is tegen?
Bijvoorbeeld: Gaia strijdt tegen het gebruik van dieren bij tradities, de tegenstanders van Zwarte Piet, maar 
eventueel projectontwikkelaars bij het behoud van een site … 
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................
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■■ Bijlage 3/ Mogelijke waarden voor het ‘waardenmuurtje’

Onderstaande waarden kan je uitknippen en ter inspiratie voorleggen aan de deelnemers van de werkgroep. 
Uiteraard kunnen de werkgroepleden zelf nog andere of bijkomende waarden formuleren.

Aantrekkelijk Levendig Toegankelijk

Authentiek Maatschappijkritisch Tolerant

Degelijk Onafhankelijk Uitdagend

Duurzaam Open Verbindend

Dynamisch Origineel Vernieuwend

Deskundig Participatief Verrassend

Efficiënt Professioneel Warm

Identiteitsvormend Respectvol Zorgvuldig

Kritisch Resultaatsgericht Zorgzaam

Kwaliteitsvol Tegendraads ….


